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38 Objetivo Estratégico 4 (OE4) “Promover e valorizar a cultura de qualidade”

39 Linha Estratégica 1 (OE4_LE]1)
Certificar o SIGQ pela AZES
41 Linha Estratégica 2 (OE4_LE2)
Re-certificar o SIGQ pela norma ISO9001
43 Linha Estratégica 3 (OE4_LE3)

Garantir um sistema de informacgdo eficaz, visando a melhoria dos processos e que dé resposta as

necessidades e estratégia da EM

IIN D | C E ' [ 46 EM + Sustentavel

47 Objetivo Estratégico 5 (OE5) “Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”

47 Linha Estratégica 1 (OE5_LE1)
04 Mensagem do Presidente da Direco da Egas Moniz Consolidar o processo de gestdo ambiental e responsabilidade social, de acordo com as normas ISO
07 Enguadramento do Plano de Atividades Egas Moniz 14001 e ISO 16000 em 2023

49 Linha Estratégica 2 (OE5_LE2)
09 Miss&o, Valores e Cultura Promover a¢cdes de responsabilidade social e ambiental entre toda a Comunidade EM e integradas as
09 Miss&o UCS dos CE (conceito ApS)
09 Valores 51 Linha Estratégica 3 (OE5_LE3)
10 Cultura

Interligar a investigacao, o ensino e os stakeholders aos objetivos de desenvolvimento sustentavel
54 Linha Estratégica 4 (OE5_LE4)

Continuar a investir na manutenc¢ao, na reabilitacao e no aumento do patriménio com uma visao

Visdo e Objetivos Estratégicos

15 Eixos de atividade Egas Moniz/ Objetivos Estratégicos/ Linhas Estratégicas sustentavel
N 55 Linha Estratégica 5 (OE5_LES5)
16 EM +Inovacao . :
Reforcar o financiamento
18 Objetivo Estratégico 1 (OE1) “Reforcar a cultura de inovagdo e empreendedorismo” 57 Linha Estratégica 6 (OE5_LE6)
18 Linha Estratégica 1 (OEI_LE]) Promover e avaliar a eficiéncia, eficacia e economia da aplicagdo dos recursos
Promover capacitagao da comunidade em programas de incentivo a inovagao e empreendedorismo
19 Linha Estratégica 2 (OE1_LE2) 58 EM + Comunidade
Promover o conceito Egas Moniz - One Health
59 Objetivo Estratégico 6 (OE6) “Valorizar a Comunidade Egas Moniz”
20 Objetivo Estratégico 2 (OE2) “Preparar a Egas Moniz para o futuro” 59 Linha Estratégica 1 (OE6_LE1)
20 Linha Estratégica 1 (OE2_LEI) Promover a Saude Mental e bem estar da comunidade
Diversificar a oferta formativa na procura constante da relagdo com a sociedade 61 Linha Estratégica 2 (OE6_LE2)
22 Linha Estratégica 2 (OE2_LE2) Promover maior participagcao da comunidade EM nos processos de planeamento das atividades
Aumentar a captacgdo de estudantes, promovendo a atracao de melhores estudantes através e melhoria continua dos processos
do rebranding da EM 63 Linha Estratégica 3 (OE6_LE3)
2 24 Linha Estratégica 3 (OE2_LE3) Potenciar a integrac¢do dos estudantes no mercado de trabalho 3
Promover o sucesso escolar, a integracao social e profissional dos estudantes e prevenir 66 Linha Estratégica 4 (OE6_LE4)
EGAS o0 abandono escolar Atrair e reter profissionais de elevada competéncia e mérito, com a visao de fortalecer as carreiras na EGAS
MONIZ 26 Linha Estratégica 4 (OE2_LE4) Egas Moniz MO
Reforcar a internacionalizagao 69 Linha Estratégica 5 (OE6_LE5)
28 Linha Estratégica 5 (OE2_LE5) Integrar docentes, investigadores e ndo docentes no clima organizacional
Potenciar a qualidade do ensino 71 Linha Estratégica 6 (OE6_LE6)
Difundir o conceito de plano de carreira e employer branding
30 Objetivo Estratégico 3 (OE3) “Estimular e consolidar uma cultura de investigagéo” 72 Linha Estratégica 7 (OE6_LE?7)

Melhorar a classificagédo do CiiEM pela FCT
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34 Linha Estratégica 2 (OE3_LE2) 74 Objetivo Estratégico 7 (OE7) “Contribuir para o desenvolvimento regional” 3
Estimular a submissao e captagcao de financiamento externo para projetos de investigagao 74 Linha Estratégica (OE7_LE]1) o
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34 Linha Estratégica 3 (OE3_LE3) Aumentar oferta ou nimero de consultas a comunidade §
Promover a investigagao inter e transdisciplinar, interligando a investiga¢ao da Egas Moniz com o mundo 75 Linha Estratégica (OE7_LE2) E

37 Linha Estratégica 4 (OE3_LE4) Promover a disseminacao do conhecimento gerado na EM a comunidade externa %
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MENSAGEM

do Presidente da Direcao da Egas Moniz
- Cooperativa de Ensino Superior, CRL

Na histdria da Egas Moniz (EM), nunca vivemos um
ano letivo tdo marcado pela resiliéncia e dedicacgao,
como o de 2020-2021. Estudantes, docentes, inves-
tigadores e ndo docentes reuniram-se numa miria-
de de maneiras para que fosse possivel concretizar
0s objetivos, mesmo sem muita da interagao pes-
soal que impulsiona as conexdes e a comunidade.

Neste novo ano letivo, reforcadmos as boas-vindas
a0s nossos estudantes e funcionarios de volta ao
Campus, de forma homogénea, desde marco de
2020. Poder ver os estudantes a passear no nos-
so Campus, nos corredores, no relvado do nosso
U-Kiosq, a caminho da aula ou nos desafiantes
convivios, trouxeram-nos de volta o sentimento de
pulsar da nossa organizagao e colocou-nos novos
desafios a que estamos atentos.

A for¢ca da comunidade EM continua a ser um dos
Nossos maiores ativos, em grande parte gracgas a
cada um de vocés. Tem sido por meio da vossa ge-
nerosidade e respeito pelas normas instituidas que
fomos capazes de fazer a transicdo com seguranca
e sucesso para as aulas, no Campus, com 100% dos
estudantes, deixando para tras as aulas por turnos.

Devemos recordar que, devido ao esforco suple-

mentar dos nossos docentes, fomos das Institui-
¢oes de Ensino Superior (IES) que se destacaram
por lecionar mais aulas presenciais no periodo en-
tre margo de 2020 e setembro de 2021, més onde
terminaram as ultimas aulas praticas (clinicas) de
reposicdo de horas de contacto.

Mesmo perante ambientes mais desafiadores, a
EM aproveitou as dificuldades da pandemia para
langar programas inovadores que atenderam aos
interesses dos estudantes, dos docentes, nao do-
centes e investigadores. De forma inequivoca,
mais do que resistir ou persistir, aproveitamos para
transformar, para evoluir, indo ao encontro aos no-
vos paradigmas do Ensino Superior, a nivel nacio-
nal e internacional, ndo nos acomodando.

O trabalho que temos pela frente € empolgante e
inspirador, a medida que procuramos continuar a
colocar a nossa EM em transformacdo, numa Enti-
dade Instituidora de educacao e desenvolvimento
humano e cientifico de renome nacional.

A estratégia da EM é evidente. A sua histéria e am-

bicdao impdem-lhe, em todos os dominios, a evolu-
Gao e respeito por todos os que contribuiram para
0 Nosso projecto educativo.

Encaramos de forma convicta a nossa missao
“dedicada ao avan¢o do conhecimento, a apren-
dizagem e a educacdo dos seus estudantes, ao
servico da melhoria das condi¢des de saude da
sociedade global, no século XXI”, assumindo que
devemos pautar o nosso dia a dia por estudar, pes-
quisar, partilhar, aprender e produzir conhecimen-
to que esteja a altura de situacdes e problemas da
sociedade contemporanea, e que contribuam de-
cisivamente para a construg¢do de um futuro melhor.

A nossa ambicdo encontra-se articulada, com ri-
gor, no Plano de Atividades EM 2022 que difundi-
mos. Este nosso Plano encontra-se enquadrado no
Plano Estratégico EM 2020-2030, apresentado no
ano passado e serve de orientagao para 0s NOSSOs
Novos projetos.

A EM encontra-se, desde 2017, numa dinamica que
Ihe permitiu ter responsabilidade em novos pro-
jetos e/ou assento em 6rgaos de decisdo como a
Associagao Portuguesa de Ensino Superior Privado
(APESP), Rede Académica das Ciéncias da Saude
da Lusofonia (RACS), Associacdo para a Promocao
do Almada /nnovation District, Madan Parque,
GRACE, Observatério da Responsabilidade Social
e Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES), entre
outros, o que conduz a Direcao da EM a uma pre-
sencga continua, com muito esfor¢o, no sentido de
contribuir para a alta performance destas entida-
des e obviamente também com a aplicagao de co-
nhecimentos adquiridos nesta Instituicao.

Temos a visdo de continuar a tornar a EM uma
instituicdo de ensino de referéncia na formacao
de profissionais de salde, garantindo que estes
atinjam uma sélida formagao técnica e humana.
Uma instituicdo que, para além de assegurar os
seus propodsitos de formagao e investigagao, con-
segue, em simultaneo, constituir-se como um polo
de responsabilidade social fortemente inserido na
comunidade local, prestando cuidados de saude e
outros a Comunidade, particularmente aos mais
carenciados.

O nosso Plano de Atividades EM 2022 ¢ alicercado
em 3 Eixos de Atividade (EM + Inovagao, EM + Sus-
tentavel, EM + Comunidade) que, por sua vez, elen-
cam 7 Objetivos Estratégicos e consequentes Li-

nhas Estratégicas. Estas, por sua vez, traduzem-se
em Objetivos Operacionais (OO), que estao alinha-
dos, sempre que possivel, com os 17 Objetivos para
o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2020-30 da Organizacgao das Nacdes Unidas (ONU).

Como tem sido apanagio da EM, continuamos a
aspirar, através das nossas IES, o Instituto Univer-
sitario EM (IUEM) e a Escola Superior de Saude
EM (ESSEM), do nosso Centro de investigagao in-
terdisciplinar EM (CiiEM), das nossas subsidiarias
e toda a comunidade, assegurar a ligagcao aos
nossos stakeholders externos com o propdsito de
acompanhar os maiores e actuais desafios como
o envelhecimento, a transicao demografica e a
perspetiva de qualificagao generalizada dos cida-
daos, a partir da construcao de formacdes e cursos
conjuntos, facilitando a circulagdo de membros
das comunidades académicas, a cooperagao com
0s outros niveis de ensino, as relagdes com o teci-
do social e produtivo, envolvendo a estratégia de
insercao profissional dos estudantes e dos diplo-
mados, assim como a respetiva empregabilida-
de. Queremos igualmente estar na vanguarda do
desenvolvimento tecnolégico, através da partici-
pacdo na transferéncia de tecnologia, a inclusao
em projetos e parcerias nacionais e internacionais,
com a inclusdo de estudantes nessas atividades,
assentes sempre numa estratégia para a ciéncia
aberta (open science), sem esquecer a vontade de
contribuir para o desenvolvimento regional, atra-
vés da prestacao de servicos avangados, a extensao
cultural e cientifica, iniciativas de disseminacao
cientifica e servicos de apoio.

Num contexto de evolugdo, a transformacgao pro-
funda do nosso Campus EM acompanha as ne-
cessidades das atividades implantadas e decorre
antecipando futuros caminhos, indo ao encontro
de modelos internacionais de Campus do século
XXI e, simultaneamente, abrindo cada vez mais a
comunidade através dos seus multiplos servicos.

O One Health Research Center € um polo desti-
nado ao estudo das Ciéncias Médicas, como um
todo. O nosso futuro Edificio sera complexo e bio-
logicamente seguro, ao ser alicercado no conceito
de Economia Circular, incluindo diferentes compo-
nentes, cada uma vocacionada para uma utiliza-
¢ao especifica. Destacam-se o Hospital Veterinario
Escolar de Animais de Companhia, o Hospital Vete-
rinario Escolar de Equinos, Laboratérios de Investi-
gagao, Laboratdrios de Competéncias e Simulagao
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Clinica, envolvidos por zonas verdes e de convivio.
Todas as componentes hospitalares e laboratoriais
deste edificio tém como vocacao basilar a inves-
tigagao, desenvolvimento e inovagao, a partir de
uma abordagem colaborativa, multissetorial e
transdisciplinar, com vista a alcancgar resultados
em saude otimos, reconhecendo a interconexao
entre as pessoas, 0s animais, as plantas e o am-
biente. Esta visdo compartilhada, vai de encontro
ao conceito One Health, difundido pela Organiza-
¢do Mundial de Saude (OMS).

Por outro lado, o edificio serd também utilizado
para o nosso principal pilar, o Ensino, possibilitan-
do aos estudantes o acesso a laboratdérios de en-
sino, simulacgao, investigagcao e analises, salas de
aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas, salas de
disseccdo anatdmica e de necropsia, e Hospitais
Veterinarios Escolares.

Este € um projeto diferenciador, porque vai muito
para além da arquitetura. Respeita o ambiente e
é tecnologicamente sustentavel, com uma apos-
ta forte nas energias renovaveis. Autossuficiente,
com um sistema de domética implementado que
permite o controlo de todo o edificio com elevada
eficiéncia energética, onde se prevé um custo de
exploracdo quase nulo para o aquecimento/arrefe-
cimento das aguas, assim como do proprio edificio.
Para a sua fungdo como fatores facilitadores, foram
desenhadas as fachadas ventiladas, coberturas ve-
getais, jardins verticais, aproveitamento de aguas
pluviais, vidros duplos de baixa emissividade, se-
parados por uma caixa de ar desidratado, sistema
geotérmico e painéis fotovoltaicos. Na gestdo de
residuos, e indo ao encontro do conceito Econo-
mia Circular previamente explanado, destacamos
0s sistemas de compostagem para transformacao
em fertilizantes e o sistema de tratamento para os
efluentes hospitalares.

O plano de rejuvenescimento e progressao nas
carreiras docentes, de investigadores e ndao do-
centes, iniciado em 2017, continuard nos anos que
abrangem este Plano Estratégico. Neste contexto,
é decisivo que a EM continue a implementacao
da sua politica de atracao, desenvolvimento e fi-
xagao de talento, tanto no plano nacional, como
internacional, onde predomina o reconhecimento
e recompensa do mérito dos professores, dos in-
vestigadores, dos estudantes e dos colaboradores.
Na continuacao da politica de rejuvenescimento e
de reforgo de novas areas de interven¢ao ao nivel

de oferta formativa, reforcar-se-a a contratacao de
novos docentes, em especial, acompanhando o
nudmero de aposentacdes e jubilagdes, bem como
naguelas que propdem novas ofertas formativas
de sucesso ou alinhadas com linhas estratégicas
da EM.

O recrutamento é uma area sensivel e de grande
impacto. O sucesso da EM depende da sua capa-
cidade de atrair e recrutar os melhores. O plano
de abertura de concursos reflete as necessidades
mas, também, as expectativas dos seus membros.
Apesar do elevado ndmero de concursos de pro-
mogao, continuara a ser monitorizada e promovi-
da a abertura de lugares das categorias superiores
para manter a motivagao do corpo docente, bem
como o ajuste da piramide das categorias dos do-
centes, por forma a tentar espelhar o cumprimen-
to dos limites previstos nos estatutos da nossa car-
reira docente.

A acao da EM visa um ensino de qualidade, aliado
a uma investigagao de exceléncia e a uma pratica
clinica e laboratorial ao mais alto nivel de desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico, assumindo-se
como uma instituigao moderna, inovadora e aber-
ta ao exterior, com capacidade de comunicar e de
estreitar relacdes a varios niveis da sociedade, num
ambiente cada vez mais internacional.

Termino agradecendo, mais uma vez, a toda a co-
munidade académica que, de forma inequivoca,
fez com que as dificuldades de 2020 e 2021 fossem
ultrapassadas. Contamos com o vosso empenho e
entusiasmo, tendo a convicgao que 2022 sera tam-
bém um ano para recordar

J. Jodo Mendes
Presidente da Direcao da Egas Moniz

Em virtude das marcadas altera¢cdes da sociedade con-
temporanea, considerou-se a necessidade de atualizar
esta mensagem.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

“REFORCAR A CULTURA DE INOVAGCAO
E EMPREENDEDORISMO”

“PREPARAR A EGAS MONIZ PARA
O FUTURO”

“ESTIMULAR E CONSOLIDAR UMA
CULTURA DE INVESTIGACAO”

“PROMOVER E VALORIZAR A CULTURA DE
QUALIDADE"

“PROMOVER UMA CULTURA DE
SUSTENTABILIDADE E DE COMPROMISSO
COM OS OBIJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL"

“VALORIZAR A COMUNIDADE
EGAS MONIZ"

“CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO
REGIONAL"
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ENQUADRAMENTO

do Plano de Atividades Egas Moniz

Este documento tem como finalidade apresen-
tar o Plano Estratégico (PE) 2021-2025 da EM. O PE
2021-2025, sendo dindmico, deve continuar a servir
de referencial as principais iniciativas e programas
a desenvolver até 2025. Este integra um conjunto
significativo de agdes que visam capacitar a EM
para responder aos desafios de curto, médio e lon-
go prazo, contribuindo, assim, para o reposiciona-
mento global da nossa entidade instituidora como
instituicao moderna de ensino que alia, de forma
vincada, os principais eixos do Ensino Superior.

No contexto nacional de recuperacao pds-confina-
mento COVID-19, o plano estratégico enquadra-se
no contexto europeu em que a instituicao se situa
e atua, cujos quadros referenciais sao as agendas
europeias para a area europeia do Ensino Superior
e de investigagdo, nomeadamente com o objetivo
da institui¢cao vir a alinhar com as oportunidades
que o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)
nacional venha a criar.

Plano Plano de Relatorio
estratégico atividades de atividades
A A
Definicdo da Implementagéao v Revisao
Estratégia da Estratégia Monitorizacdo Estratégica

PLANO DE ATIVIDADES 2022

A concecgao deste Plano Estratégico resultou de
um processo alargado de pesquisa, contribuicdes
e sugestdes, da participagao ativa em diversos or-
ganismos do sector, como Ordens Profissionais,
Health Cluster Portugal, Associacdo Portugue-
sa do Ensino Superior Privado (APESP), MADAN
PARQUE, Rede Académica das Ciéncias da Saude
da Lusofonia — RACS, Agéncia Nacional de Inova-
¢do (ANI), EURASHE, EuroHealthNet, European
Association for International Education (EAIE),
da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES), bem como de todos aqueles que
tém responsabilidades na orientagao e implemen-
tagao da estratégia a adotar.

Sob o lema “Inspirar um futuro melhor por meio
de educagao, da investigagao e da interagdo com o
Mundo”, centramo-nos na ambig¢do de tornar a EM
uma Instituicao cada vez mais internacional e im-
pactante na forma como serve a sociedade e como
promove, com orgulho, uma cultura que privilegia
a criagdo de conhecimento e de valor, a inclusao
e igualdade de oportunidades e o respeito pelos
valores fundamentais europeus.

VIS Ne

A EM, como instituicao de Ensino Superior

(IES), considera que a sua missao deve ter por
finalidade servir a sociedade a nivel local e
global, através da difusdao do conhecimento,
desenvolvendo o processo ensino e aprendi-
zagem, de investigagao, de interagao com a

MISSAO, VALORES
e CULTURA

comunidade e responsabilidade social com
impacto social e econdmico significativo.

VALORES

A atuagao da EM pauta-se por um conjunto de valores académicos e humanos que definem a
sua identidade e promovem a sua eficiéncia coletiva.

A EM procura proporcionar condi¢des para o exercicio de criagao cientifica, cultural, tecnolégica
e artistica de forma plural, considerando os seguintes Objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Boa saude Igual}jade !ndust[ia, Cidades ) B
e bem estar de género inovagao e de comunidades

. P implementacao
infraestrutura sustentaveis P &

o aBde

M| | o QO

4 8 10 12

Educacao de Trabalho decente Redugao das Producado
qualidade e crescimento desigualdades e produtos
econémico Sustentaveis
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Ensinar e Aprender na EM

Pretendemos continuar a promover uma cultura de ensino e aprendizagem
. ‘ . de competéncias num ambiente internacional, diverso e inclusivo, estrutu-

-~ e rado na exceléncia de um ensino centrado nos estudantes, de forma inova-
Os valores da EM sdo a sua motivagao, as . . . .
) . . dora. O nosso projeto educativo foi desenhado a pensar no desenvolvimen-
diretrizes que a guiam e fazem com que se — ) - . .
. . to de profissionais (docentes, ndo docentes, investigadores e estudantes)

mantenha ativa no mercado todos os dias, . -
de sucesso e, sobretudo, como cidadaos empreendedores, competentes,

empenhados e solidarios, responsaveis, capazes de fazer a diferenga numa
sociedade global em constante mudanc¢a e com um elevado nivel de com-

sempre com um foco nos objetivos a serem
alcancados. Pode-se dizer também que ser-
vem como filosofia que deve ser respeitada

! . ) peticdo.
e seguida por toda a nossa comunidade in-
terna:

) EXCELENCIA

Com visita 3 alcangar of padedes Mais altos do conhecimento, pensanmenio
I I I critice, profisstonalisme & resultados, incluinda os serviges clinicos & outras Inovar na EM

prestados peld InstituicEn
D: ETICA

Inem porando integridade na pralica & no comporEmants, A capacidade de resposta a desafios sociais deve ser pautada por aborda-
O gens cada vez mais inovadoras e recorrendo a modelos colaborativos, mais

I ____t‘.I_W!ltS.IDADE - eficientes e sustentaveis, de acordo com as orientagdes estratégicas da EM.

Recpeite pala diferans s & peio individus, independentements das suas - . N . P . -

ideias & opinites, genero, idads, etria, culturs, creds: condicio Fisica A inovagao visara acrescentar valor através de modelos de atuacgao cola-
< S {secongitica e Tanmiliar ofientai3a seuusl, entre oulios aspatus, borativos, envolvendo organizacdes de diversos setores de forma sustenta-

parantindo a sua Integracao & valonzacao dentro da nossa Organizagao
> vel. Através da iniciativa, devemos ter um papel motriz fundamental neste

CMGM;M ambito, quer como empreendedores, quer como voluntarios e investidores

Entre disciplings @ profisstes, com parceinos intemos € extemos. em novos projetos e iniciativas, contribuindo assim para a coesdo social e

- - —— territorial.
E) ACCTOUNTABILITY
k | Eeyuantiadhe @ Tranapandncha vim todas A% rarsas athvlciacts

A importancia da inovacdo para enfrentar com sucesso os desafios cien-
SPONSAD LUADE SQCIA tificos, sociais, econdmicos, politicos e ambientais do século XXI tem sido

reconhecida a nivel mundial.

s Il de grcontrg as recessidades do outro, desgnadamente os mais
.I o cargnciacas e senindo as necéssidades da nossa coninidade 11
—
G =3 1
) PARTILHA
EGAS N - . EGAS
MONIZ k‘iﬁ:"' D wvatores esforgos & realizacdss, numa base ae desenvolvimeanta MONIZ

universal da cuitura cormo base de uma sociedade mais justs, mals
wifdrracks e s eoen bl

-y - m

CULTURA Il P
N

N

A cultura da EM baseia-se no seu ADN préprio, com um vincado orgulho de ser EM, estando Q
q ~ q g q o ang (e}
alicercado em sete acgdes fundamentais: ensinar, aprender, inovar, agir com responsabilidade ke’
. P . P . [0)]

social e ambiental, transferir conhecimento para a sociedade, premiar a exceléncia e construir Pretendemos assumir um espirito cientifico, amplamente promovido nas Y
- . . ~ . . . . N . . @©

um mundo sustentavel. atividades de investigacao, ensino, e aprendizagem, e que incita a curiosi- E
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Agir com responsabilidade social
e ambiental na EM

A importancia da tematica da responsabilidade social faz com que a EM a
tenha adotado como um dos seus valores e que expresse, na sua “visdo”,
ser uma instituicao que, para além de assegurar os seus propositos de for-
macao e investigacao, consegue, simultaneamente, constituir-se como um
polo de responsabilidade social fortemente inserido na comunidade local,
prestando cuidados de saude e outros a Comunidade, particularmente aos
mais carenciados.

A responsabilidade social &, portanto, uma das areas de agao da EM, quer internamente quer ex-
ternamente, através, ndo sé, das atividades prestadas pelas suas Clinicas (Dentaria e Universita-
rias), mas também, pela comunidade académica, através da realizagdo de projetos com a comu-
nidade local (enquadrados no curricula dos cursos, mas também atividades extra-curriculares).

Recentemente adotdmos como grande objetivo a sedimentacao da responsabilidade social
ambiental, estando fortemente empenhados em ter um Campus Universitario autosustentavel,
sendo evidéncia disso a adesao ao programa Eco Escolas/Universidades, em que fomos galar-
doados no ano letivo 2020/2021.

2020 - 200
CALARDOADA

2012 - 2020

2021 -2022

INSCRITA

INSCRITA

Transferir conhecimento
para a sociedade na EM

Temos a legitima ambic¢ao de continuar a desempenhar um papel relevan-
te na investigagao, na inovagao e na transferéncia de conhecimento para a
sociedade. Para a prossecucao deste objetivo, é imprescindivel inovar em
varios planos, nomeadamente através da promogao de novas linhas de es-
tudo e investigagao cientifica, de acordo com as orientacdes europeias e
desenvolvendo novas capacidades de investigacdo, de modo a proporcio-
nar resultados inovadores que se traduzam na produgao de conhecimento
essencial e aplicado com implicagdes no aumento do bem-estar da socie-
dade.
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Premiar a exceléncia na EM

A cultura de premiar a exceléncia estd enraizada na EM, com os inuUmeros
concursos e prémios internos criados, desde 2017. O reconhecimento e a
recompensa do mérito e exceléncia, em todas as areas de atividade, ga-
rantem gue nenhum estudante com talento ficard de fora da EM ou tera
0 seu desempenho académico condicionado por dificuldades financeiras
ou necessidades especiais, e ainda que todos os professores, investigadores
e restantes colaboradores terdo igual acesso a formagdo e progressao, em
funcdo do seu mérito, e incentivos que os recompensem e motivem no desempenho da sua
missao, sendo exemplo o CiiEM Investiga, StartUp EM, STAR EM, Bolsas de Mérito Professor Dou-
tor Martins dos Santos e Prémio de Inovagao Pedagodgica EM.

INTEGRAGCAO

CONTRIBUIGAD

O viocmn card] BUD Miras
TSI P | e s

o g i o M el i
e bl o DT TR
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| INTERACAO COMA
COMUNIDADE
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EGAS
MONIZ

Construir um mundo sustentavel na EM

Todos os membros da nossa Comunidade, sejam estudantes, docentes, in-
vestigadores ou outros colaboradores, assumem que pretendem contribuir
significativamente para a construcao de um futuro melhor nas areas cone-
Xas com a nossa intervencgdo. O nosso contributo tem-se baseado na refe-
réncia dos conhecimentos produzidos e competéncias adquiridas e trans-
mitidas no nosso dia a dia. A qualidade e o potencial inovador resultante da
nossa producgao cientifica e interagcdo com a comunidade, responsabilidade
social cooperativa e ambiental, assim como a quantidade e qualidade de
estudantes formados na area da saude e forenses com um desempenho
extraordinario e significativo em estruturas publicas e privadas de apoio aos
cidadaos, permite-nos afirmar que ja somos e ambicionamos continuar a
ser parceiros para a criagdo de uma sociedade solidaria, onde a partilha e
a colaboracao com a sociedade local e global, nos permitira contribuir para
alcancar os ODS da Agenda 2030 da Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU).

Eixos de atividade EM, Objetivos
Estratégicos e Linhas Estratégicas

A pandemia teve um impacto fortissimo e
veio igualmente revelar e/ou acentuar um
conjunto de desafios, a escala nacional e
global, com implicagcdes na EM, a que urge
dar resposta. Neste processo, importa refor-
car a resiliéncia da economia e sociedade
portuguesas a choques como aquele que
foi provocado pela doenca COVID-19, evitan-
do, desde logo, que algumas consequéncias
imediatas tivessem enfraquecido os pilares
fundamentais dos nossos sistemas.

Perante a dimensao e complexidade dos de-
safios provocados pela doenca COVID-19 e

pelos proprios desafios intrinsecos ao Ensino
Superior, a EM encontra-se atenta as orien-
tagdes da Uniao Europeia, no ambito das
respostas proporcionadas em termos de ins-
1301 trumentos de financiamento: a manutengao
do volume financeiro associado a Politica de

Coesao, adicionou o pacote Next Generation
EU, onde estd incluido o Mecanismo de Re-
cuperacao e Resiliéncia.
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EM + INOVACAO

OBJETIVOS LINHAS ESTRATEGICAS

. Promover a capacitagcao da Comunidade EM e programas
de incentivo a inovagcao e empreendedorismo;

. Promover o conceito Egas Moniz - One Health.

EMPREENDEDORISMO

“REFORCAR A CULTURA
DE INOVACAO
E EMPREENDEDORISMO”

. Diversificar a oferta formativa na procura constante da rela-

¢ao com a sociedade;

. Aumentar a captacdo de alunos, promovendo a atragdo de
ENSINO melhores alunos através do rebranding da EM,;

} . Promover o sucesso escolar, a integragao social dos estu-
PREPARAR A EGAS MONIZ dantes e prevenir o abandono escolar;

PARA O FUTURO" . . . ~
. Reforgar a internacionalizagao;

. Potenciar a qualidade do ensino.

. Aumentar a producdo cintifica;

. Estimular a submissao e captacao de financiamento externo
16 para projetos de investigagao;
INVESTIGACAO . Promover a investigacao inter e transdisciplinar, interligan-
do a investigacdo da Egas Moniz com o mundo;
EGAS “ESTIMULAR E CONSOLIDAR
MONIZ UMA CULTURA . Melhorar a classificagao do CiiEM pela FCT.

DE INVESTIGACAQ"

. Certificar o SICQ pela A3ES;
. Re-certificar o SIGQ pela norma ISO 9007,

. Garantir um sistema de informacao eficaz, visando o melho-
QUALIDADE ria dos processos e que dé uma resposta as necessidades e
estratégia da EM.
“PROMOVER E VALORIZAR

UMA CULTURA DE QUALIDADE"

EMPREENDEDORISMO

“Reforcar a cultura de inovagdo e empreendedorismo”
Objetivo Estratégico 1 (OEI)

Promover capacitacdo da comunidade em programas
de incentivo a inovagao e empreendedorismo
Linha Estratégica (OE1_LE1)

Pretendemos incutir, de forma eficaz e com uma base sustentavel, o conceito de empreendedo-
rismo. Para tal, precisamos de ter em vigor a arquitetura organizacional formal ideal e ainda uma
estrutura de apoio ao empreendedorismo em todos os estadios do mesmo, desde o estudante
ao docente ou investigador mais diferenciado.

OBJETIVOS

1. Fortalecimento da comunidade empreendedora da EM e da marca “EM Rumo ao Em-
preendedorismo”;

2. Manutencao e reforco da ligacao regional, em concreto com o Madan Parque;

3. Apoio e mentoria a empreendedores na elaboracao e validagao de modelos de negdcio
e na criacao de startups e spin-offs;

4. Inclusao de uma UC por ciclo de estudos (CE) de desenvolvimento de projetos de em-

preendedorismo.

Dando mais visibilidade ao nosso programa CiiEM StartUp, serao realizadas varias agoes de ca-
pacitagao, com o intuito de contribuirem para uma maior adesao e interesse pela inovagao:

- A politica de proximidade com o Madan Parque, com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa (FCT NOVA) e stakeholders externos da industria ligados aos nos-
sos CE, traduzir-se-a na percepg¢ao das reais necessidades da sociedade.
- Realizagdo da Semana do Empreendedorismo EM para:
1. Garantia da autonomia e confianga;
Incentivar a diminuicdo da aversao ao risco;
Estimulo de novas ideias;
Investimento em investigacao;
Fomento da criagcao de equipas multidisciplinares;

Recompensa;

N o o opWN

Apoio aos lideres.

Para que a ideia anteriormente explanada se possa concretizar de uma forma mais efetiva,
serdo apresentados os projetos ja existentes nesta area, sendo estes os aglutinadores de no-
vas ideias que permitirao a captacao e formmacao de mais empreendedores EM.
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“Reforcar a cultura de inovagdo e
empreendedorismo”

Objetivo Estratégico 1 (OE]1)

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

Objetivo O i | (OO Indicad . 2 f
jetivo Operacional (OO) ASIESSO Objetivo Estratégico 1 (OET1)

N.° de propostas de inovacdo/empreendedorismo submetidas a Concursos , por tipo Promover o conceito Egas Moniz - One Health

(Concurso EM e Concurso Externo) Linha Estratégica (OE1_LE2)

001

“Reforcar a cultura de inovagdo e empreendedorismo”
Objetivo Estratégico 1 (OEI1)

Promover o conceito Egas Moniz - One Health

Linha Estratégica (OE1_LE2) Obj etiVOS Ope raciona iS,
Indicadores e Metas

O termo One Health foi usado pela primeira mal, como a ameaca que as doengas representam . L. > .

vez em 2003, associado ao aparecimento da para o abastecimento de alimentos e a economia Para o Ob_]etIVO eStrateglco
sindrome respiratéria aguda grave (SARS) no em geral. Estes principios, foram um passo vital no

inicio desse ano e, subsequentemente, pela reconhecimento da importancia critica de aborda-

disseminagao do virus influenza aviario al- gens interdisciplinares e colaborativas no desen- Objetivo Operacional (O0)
tamente patogénico H5NT1 e ainda pelo con- volvimento de respostas a doengas emergentes

junto de objetivos estratégicos, conhecido e, em particular, para a inclusao da saude da vida o001 N.° de Seminarios, Conferéncias e A¢des “One Health"

como “Principios de Manhattan”, derivados selvagem, como um componente essencial da

de uma reuniao da Wildlife Conservation So- prevengao, vigilancia, mitigagao e controlo global

ciety, que reconheceu, nao so a ligagao clara de doengas.

e indubitdvel entre a salde humana e ani-

18 ONE HEALTH 19
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“Preparar a Egas Moniz para o futuro”
Objetivo Estratégico 2 (OE2)

Diversificar a oferta formativa na procura constante da relagdo com a sociedade

Uma das metas da EM € a atragao de estudantes
tradicionalmente nao “convencionais”, nomeada-
mente maiores de 23 anos, ativos empregados e
desempregados, antigos estudantes que regres-
sam as instituicdes, estudantes internacionais, e
outros casos. Nesse sentido, a nossa organizacao e
a nossa abordagem dos conteddos programaticos,
assim como a eventual utilizagdo de infraestrutu-
ras especificas externas a EM, deve implicar uma
colaboragao estreita com os nossos stakeholders
externos, nomeadamente os futuros potenciais
empregadores. A internacionalizagao dos nossos
CE e a multidisciplinaridade que temos felizmen-
te experienciado, tem acrescentado desafios cres-
centes a sua organizagao, designadamente por via
dos idiomas utilizados e das culturas envolvidas.
A necessidade de diversificar novos percursos for-
mativos que conduzam a formagdes conjuntas, a
perfis profissionais originais ou ainda a graus aca-
démicos dificilmente comparaveis, traduzem-se
como iniciativas que sdo desejaveis face a evolugao
do sistema de Ensino Superior, com o objetivo de
corresponder a modelos futuros numa resposta as
necessidades da sociedade.

O desenvolvimento de novas ofertas formativas,
seja a distancia ou hibridas, devem considerar
o desenvolvimento de um processo de ensino e
aprendizagem que ird considerar o conceito de
micro-maodulos, tomando por referéncia o quadro
da European Consortium of Innovative Univer-
sities (ECIU), apesar da nossa nao-inclusdo nesta
rede. Estes micro-maddulos estdo associados a for-
magdes de curta duragdao que visam, no essencial,
mitigar as caréncias formativas especificas dos
estudantes que estdao a trabalhar em linha com
os desafios da ECIU. Nesta linha estratégica (LE)
devemos iniciar e/ou acentuar contactos, no sen-
tido de promover a criagao deste tipo de ofertas,
nomeadamente as originadas no contexto da coo-
peragdo com os paises da lusofonia [258 milhoes
(M) de pessoas] ou com paises hispanicos (543M
de pessoas). No que diz respeito a oferta formati-
va nao conferente de grau, devemos impulsionar e
dinamizar esta dimensdo, com especial énfase na
aprendizagem ao longo da vida.

Linha Estratégica (OE2_LE1)

Com o objetivo de se manter competitiva e rele-
vante, a EM do futuro deve igualmente concentrar-
-se em oferecer CEs mais personalizados, devendo
refletir com os stakeholders internos e externos,
sobre varios topicos, nomeadamente:

Proporcionar a cada estudante a melhor expe-
riéncia educacional e cultural possivel;

Disponibilizar uma oferta formativa que preen-
cha lacunas de competéncias que existem en-
tre a educagdo e o mercado de trabalho, cada
vez mais competitivo.

Para alcancar esta visdo, a EM, através das suas
IES, deve continuar a evoluir nas perspetivas or-
ganizacional, tecnolégica e pedagdgica. O desen-
volvimento desta linha estratégica esta interligado
a promogao de novas estratégias de captacao de
estudantes, a introdugao de novos mecanismos
de divulgacao da EM e da dinamizacao da Rede
Alumni, enquanto embaixadores da EM em Portu-
gal e no estrangeiro.

Os esforcos de divulgagdo, associados a inovagao
da oferta formativa e a uma experiéncia de ensi-
no e aprendizagem diferenciadora, em linguas
internacionais, permitirdo a EM atrair estudantes
de todo o Pais e ainda um nUmero superior de es-
tudantes com nacionalidade estrangeira. Assim, o
rebranding da EM requer contribuicdes de uma
variedade de contributos. O marketing nas redes
sociais, a publicidade tradicional, o desenvolvi-
mento/posicionamento da marca, o design grafi-
co e o design ambiental desempenham um papel
importante no desenvolvimento de leads para
potenciais candidatos. Temos consciéncia de que
o principal sentimento de um candidato se cons-
tréi numa experiéncia inicial virtual que os conecta
ao nosso Campus EM e os faz sentir-se em casa. A
marca ambiental é o ponto de contato final que
permite comunicar a nossa mensagem com os fu-
turos estudantes, no exato momento em que estes
estdo no processo de decisdo intuitiva e critica. E
por isso que a sinalizagao do gateway, o wayfin-
ding e os graficos sao ferramentas valiosas na cai-

xa de ferramentas de branding do Ensino Superior. Ao investir em sinalizacao de alta qualidade,
podemos transformar um candidato potencial num estudante garantido.

Torna-se igualmente vital observar as oportunidades no ambito do quadro da mobilidade inter-
nacional de estudantes, aproveitando o quadro do programa Erasmus 2021-2027. A EM integra o
consodrcio EU4EU Portugal, que tem como objetivo facilitar a transicao entre o Ensino Superior
e o mercado laboral, através da promogao de estagios no estrangeiro enquadrados no ambito
do Programa. Os estudantes das instituicdes que integram o EU4EU Portugal poderao candida-
tar-se a bolsas para experiéncias de estagio de 2 a 6 meses, de acordo com os critérios que serao
definidos pelo consércio.

Por dltimo, continuaremos a introduzir melhorias continuas, em particular:
No acompanhamento e simplificacao dos processos de candidatura;
Na desmaterializagao dos processos;

No relacionamento com os potenciais estudantes, nacionais e internacionais, quer ao nivel
da organizagdo das equipas, quer ao nivel das ferramentas tecnoldgicas que o suportam.

“Preparar a Egas Moniz para o futuro”
Objetivo Estratégico 2 (OE2)

Diversificar a oferta formativa na procura constante da relagdo com a sociedade
Linha Estratégica (OE2_LE1)

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

21

EGAS

N° de Novas Propostas de CE, por tipologia (a distancia, pés-graduagao, CTeSP,

0o0_1 . .
Licenciatura, Mestrado, Mestrado Integrado e Doutoramento)

o -'-. :J

T T
r

0
J
<
>
o
=
+
>
w




22

EGAS
MONIZ

“Preparar a Egas Moniz para o futuro”
Objetivo Estratégico 2 (OE2)

Aumentar a captacao de estudantes, promovendo a

atracao de melhores estudantes através do rebranding da EM

Com foco nos estudantes a nas suas necessidades,
continuaremos a introduzir melhorias continuas
no acompanhamento e simplificacdo dos pro-
cessos de candidatura, na desmaterializacao dos
processos e no relacionamento com os potenciais
estudantes, nacionais e internacionais, quer ao ni-
vel da organizagao das equipas, quer ao nivel das
ferramentas tecnoldgicas que o suportam.

O nosso ambiente académico EM inclusivo, favo-
ravel a diversidade, a igualdade e a liberdade de
pensamento, permitira atrair os melhores estu-
dantes, dos mais diversos contextos culturais e pai-
ses, e para as mais variadas areas do conhecimen-
to, proporcionando-lhes as condigcdes necessarias
para descobrirem o seu potencial e desenvolverem
o seu talento individual, com um forte sentido de
cidadania ativa, de democracia e de justica.

A EM deve estar atenta aos seus stakeholders ex-
ternos nacionais (autarquias, empresas e organi-
zacgdes da sociedade civil da regiao e de ambito
nacional) e internacionais, pois ambicionamos
continuar a contribuir para a formagcao humana
e profissional, de acordo com as necessidades do
mercado mundial. Manteremos, por isso, com 0s
ajustes que se revelem necessarios, a procura de
parceiros internacionais que estejam alinhados
com as nossas politicas de incentivo a atragao dos
melhores estudantes internacionais.

No quadro da mobilidade internacional de estu-
dantes, o nosso projeto educativo consiste num
ensino com perfil internacional de elevado rigor
e qualidade em todos os CEs, centrado nos seus
estudantes, ministrado por académicos nacionais
e internacionais de reconhecido mérito académi-
co e profissional, capazes de transmitir, aos estu-
dantes, competéncias e conhecimentos que |lhes
permitam desenvolver uma carreira com sucesso
em qualquer parte do mundo, transmitindo o nos-
so ADN. A adesao da EM ao quadro do programa
Erasmus 2021-2027, deve ser considerado um pon-
to de atragao de novos estudantes, permitindo que
estes efectuem mobilidade num conjunto de uni-
versidades de referéncia internacional.

Linha Estratégica (OE2_LE2)

A adequacdo do ensino ministrado, em relagdo a
estratégia da nossa instituigao alinhada com o per-
fil de especializagcao de cada CE, deve continuar a
assegurar a insergao de areas relacionadas com as
competéncias sociais e comportamentais, garan-
tindo o alinhamento da oferta de ensino com os
desafios societais e com as necessidades da socie-
dade, tornando-se mais este argumento, com pon-
to de atratividade de novos estudantes.

O posicionamento da EM implica a proposta de va-
lor, ou seja, quais sdo os beneficios primordiais que
oferecemos e os diferenciais que possuimos, em
relacao a concorréncia, que fagam um estudante
escolher esta Entidade Instituidora, seja IUEM ou
ESSEM, em detrimento de outras.

Todo o trabalho de rebranding em marketing edu-
cacional comegou com um processo de autoa-
valiagcdo da EM para identificar essa proposta de
valor.

Este trabalho, trard uma base de dados sélida e
reveladora para a escolha da melhor posicdo para
a nossa EM. Este projeto de posicionamento, con-
tinuara em 2022 e serd construido respeitando a
realidade da nossa instituicdo, os recursos disponi-
veis, a nossa histoéria, a nossa filosofia, a nossa linha
pedagdgica, os nossos valores, enfim, conduzindo
a estratégia de marketing educacional para um
posicionamento realista, coerente, moderno e ade-
guado a realidade do mercado e a forma profissio-
nal de comunicar interna e externamente.

“Preparar a Egas Moniz para o futuro”
Objetivo Estratégico 2 (OE2)

Aumentar a captacao de estudantes, promovendo a

atracao de melhores estudantes atraves do rebranding da EM

0o0_1

Linha Estratégica (OE2_LE2)

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

N° de Candidatos, por tipologia (Pés-Graduagdo, CTeSP, Licenciatura, Mestrado,

Mestrado Integrado, Doutoramento)
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“Preparar a Egas Moniz para o futuro”
Objetivo Estratégico 2 (OE2)

Promover o sucesso escolar, a integragao social e profissional

A diversidade das modalidades de inser¢cao dos es-
tudantes no ambiente académico e nas atividades
da instituicao, bem como o acompanhamento dos
estudantes, refletem a atenc¢ao que € colocada na
organizagao dos nossos CEs e na dinamizacgdo das
iniciativas convergentes com os diferentes percur-
sos formativos, o que é um dos aspetos mais va-
lorizados nos standards da European Association
for Quality Assurance in Higher Education (ENQA).

O sucesso escolar e o desenvolvimento integral dos
estudantes, numa variedade de competéncias, sao
objetivos criticos da experiéncia de ensino e apren-
dizagem que a EM quer, de forma diferenciadora,
continuar a proporcionar aos seus estudantes.

Numa perspetiva de valorizagao e incentivo as me-
Ihores praticas pedagdgicas, continuaremos a in-
centivar e acompanhar a implementagao dos pro-
jetos de inovacéo pedagdgica iniciados em 2018/19

dos estudantes e prevenir o abandono escolar
Linha Estratégica (OE2_LE3)

com a formagcao em Problem-Based Learning
(PBL) da Universidade de Maastricht (UM).

Pretende-se, no quadro da Valorizagao e Desenvol-
vimento de Boas Praticas e Inovacao Pedagdgica,
divulgar a lista de UCs que recebem o selo “Boas
Praticas Pedagdgicas” e atribuir o Prémio de Boas
Praticas Pedagdgicas, pela primeira vez, dando se-
guimento ao que foi langado em 11 de dezembro
de 2020, aquando da realizagao do 1° Seminario de
Inovacao Pedagdgica EM.

Em 2022, deve dar -se continuidade a implemen-
tacao de elementos de inovacdo, nomeadamente
pela continuagao das experiéncias de implemen-
tagcao do Challenge-Based Learning, criagao de
micro-maodulos, conceptualizagdo da acumulagao
de micro-credenciais num passaporte de com-
peténcias (Learner’s Wallet, na designagao mais
atual).

Autonomia e

Implementacgao de
Metodologias Ativas

Sistematizagdo do

Protagonismo dos Alunos Trabalho com Projetos

Viabiliza a implementagéo de Incentiva a autonomia e o Proporciona um meétodo e um
metodologias ativas por meio protagonismo dos alunos e o processo de trabalho com projetos,
do trabalho com projetos e fa- desenvolvimento de competéncias que gera eficiéncia operacional para
cilita a introdugdo de curricu- socioemocionais e do mundo do a IES e possibilita o registro das

los hibridos, inovadores e flexi- trabalho, importantes na sua for- evidéncias, o acompanhamento

veis na Instituigdo de Ensino

Concluiremos, no inicio do préximo ano, o proces-
so de melhoria da informacao disponibilizada por
metodologias de avaliagdo sediadas em platafor-

magao profissional.

etapa a etapa dos projetos dos
alunos e a criagao de um repositério
dos projetos desenvolvidos na IES.

mas como a ExamSoft e a DreamShaper, imple-
mentando-as gradualmente em todos os ciclos de
estudo do universo EM.

“Preparar a Egas Moniz para o futuro”
Objetivo Estratégico 2 (OE2)

Promover o sucesso escolar, a integracao social e profissional
dos estudantes e prevenir o abandono escolar

Linha Estratégica (OE2_LE3)

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

Percentagem de estudantes que abandonaram o curso/ciclo de estudos, por
00._1 tipologia (Pés-Graduagdo, CTeSP, Licenciatura, Mestrado, Mestrado Integrado,

Doutoramento)

Percentagem de UC em funcionamento com abordagens PBL, TBL ou outras

00_2 .
equivalentes
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“Preparar a Egas Moniz para o futuro”
Objetivo Estratégico 2 (OE2)

A afirmacao internacional da EM, escalonada a
nossa dimensao, a especificidade das nossas areas
cientificas e a densidade da nossa investigacao
cientifica, € uma realidade presente e tangivel, des-
de 2017. A ambigao de reconhecimento internacio-
nal dos respetivos pares, esta plasmada no cumpri-
mento da nossa Missao, ja referida anteriormente.

Definimos, e contamos continuar a priorizar, as

Reforgar a internacionalizagao
Linha Estratégica (OE2_LE4)

condic¢des institucionais favoraveis a internaciona-
lizagao, desde os principios estratégicos adotados
pela EM, no ambito do processo ensino e apren-
dizagem, na investigacdo e na interligacdo entre
ambos.

Deste modo, consideramos o conceito de “Interna-
cionalizagao Compreensiva”, como essencial nos
trés pilares:

ENSINO INVESTIGACAO SERVICOS

COMPREENSIVA INTERNACIOMALIZACAD

FAAEAD CFE CECE

Atentos as diretivas orientadores da A3ES, e apli-
cando-as a realidade EM, daremos foco a diversos
eixos, que abrangem os seguintes aspetos:

Mobilidade de estudantes, professores e téc-
nicos para permanéncias de curta e média
duracdo (inferior a um ano) em instituicoes es-
trangeiras (de ensino e de ambito empresarial
ligadas ao ensino e investigagdo) ou receg¢ao
de membros de instituigdes estrangeiras, em
igualdade de condigoes;

Capacidade de continuidade da atragcdo de
estudantes europeus e internacionais para fre-
guéncia dos diversos CEs oferecidos pela EM;

Elaboragao, ativagao e acompanhamento de
protocolos no sentido de facilitar estagios de
duracdo variadvel, para mobilidade de estudan-
tes da nossa Instituicao (outgoing) ou para re-
cecdo de estudantes provenientes de outras

MAD- DOCENTE

AN ALGE £ THANEFTIRMA

PLANO T e I . 1 compromisso |
CURRICULAR DOCENTE E MOBILIDADE PARCERIAS E POLITICAS

INSTITUCIONAIS

DNWVERSIDADE E0UHADE & ML LKA

Institui¢cdes (incoming);

Organizagao de CEs em regime de associagao
entre instituicdes nacionais e estrangeiras, so-
bretudo abrangendo pds-graduacoes;

Acentuar a oferta formativa em lingua inglesa;

Continuar a oferta formativa em lingua france-
sa;

Dinamizagao de consoércios com um numero
variavel de institui¢cdes, de que sao exemplo a
submissdo de projetos da European Coopera-
tion in Science and Technology (COST) e pro-
jectos Twinning.

O nosso compromisso esta bem vincado pela atual
e crescente percentagem de estudantes ndo na-
cionais presentes no nosso Campus, atingindo
quase 30% dos estudantes totais da organizagao.

Em consequéncia, foi criado, em 2021, o Gabinete de Relagdes Internacionais e de Mobilidade

(GRIM), que constitui uma evidéncia clara deste Nnosso compromisso.

A internacionalizagao, como referido no principio, mais do que uma aposta no futuro é, desde
sempre, uma realidade na EM, verificando-se nos ultimos anos um aumento continuo da coo-
peragao e investigacao. Torna-se evidente a procura na promogao do estabelecimento seletivo
de acordos e parcerias com universidades estrangeiras. Estas novas parcerias, encontram-se en-
guadradas no quadro dos programas europeus para a cooperagao no Ensino Superior, nomea-
damente no ambito do programa Erasmus +, no apoio da criagdo e estabelecimento da sede da
Erasmus Student Network (ESN) Almada no nosso Campus.

Procurar-se-3a, desta forma, atrair e realizar mais eventos de relevancia no contexto da investi-
gagdo internacional, nomeadamente as Il Jornadas Cientificas Universitarias e Politécnicas EM
(JEM) e o VI Congresso Internacional do CiiEM. A partilha de conhecimento e tecnologia com ou-
tras instituicdes, estudantes, docentes e investigadores deve ter a ambig¢do de difusao de artigos
ou statements, difundindo a nossa visao sobre os problemas reais da sociedade global.

“Preparar a Egas Moniz para o futuro”
Objetivo Estratégico 2 (OE2)

Reforcar a internacionalizagao
Linha Estratégica (OE2_LE4)

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

N°. de estudantes estrangeiros candidatos, por nacionalidade

001
e por CE (n.° e %)
00 2 N°. de docentes, estrangeiros por nacionalidade e por CE
- (n°e %)
00_3 N°. de relacées Institucionais de Ambito Internacional
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“Preparar a Egas Moniz para o futuro”
Objetivo Estratégico 2 (OE2)

A EM continuard a ter uma politica de garantia de
qualidade, promovida publicamente e integrada
na sua estratégia, onde obviamente o processo
ensino é central. A finalizagdo do nosso novo Ma-
nual de Sistema Interno de Garantia da Qualida-
de (SIGQ), onde as componentes internas devem
desenvolver e adotar esta politica através de es-
truturas e processos adequados, envolvendo as
componentes interessadas externas, € um objetivo
primordial para 2022. Este novo Manual de SIGQ,
deve comportar:

Apresentacdo da estratégia da EM para os
préximos anos de acordo com o Plano Estraté-
gico 2021-2025 apresentado;

Apresentacdo da Organizacdo institucional da
EM e das suas IES (IUEM e ESSEM);

Apresentagdo do modo de adequagao do en-
sino ministrado em relacdo a estratégia da EM,
eventualmente alinhada com o seu perfil de
especializacao;

Apresentacao da forma de orientacao global
da EM, por forma a assegurar os procedimen-
tos de ensino e aprendizagem;

Caracterizagdo do Pessoal Docente e Ndao Docente;
- Promocao da investigagao cientifica;

Interagdo com o ambiente externo;

Comunicagéao clara do processo de autoavaliagao.

Em 2022, na EM, continuaremos a apostar no in-
cremento da Qualidade do Ensino, valorizando as
abordagens progressivas nos diversos ciclos de es-
tudos, de tépicos que podem parecer desconexos
deste processo, mas que sao, pelo contrario, com-
plementares e indispensaveis para interligagao
com toda a estrutura de missdao da EM, das quais
destacamos:

Desenvolvimento do Empreendedorismo jun-
to dos estudantes;

Potenciar a qualidade do ensino
Linha Estratégica (OE2_LE5)

Formacgao na Preparagao de Candidaturas a
Projetos de Investigacgao:

1. “Preparing ERC Grant Application” (PEGA)

2. "Preparing for Horizon Europe Projects”
(PHEP)

Promocao da Comunicagao da Ciéncia EM,;
Recompensa do Mérito EM;

Continuar a Estratégia de Desenvolvimento de
RH e Contratagao Individual;

Continuar a formacao do Gabinete de Forma-
¢do Pedagdgica (GFP), de forma regular, com a
disponibilizacdo de novas agdes formativas;

Continuar a formacgao ajustada as necessida-
des dos trabalhadores ndo docentes, tendo em
conta as necessidades de formacao identifi-
cadas em sede de avaliagdo de desempenho,
bem como a necessidade de reforco de compe-
téncias que se justifiquem em funcao do Plano
Estratégico da EM;

Formacao Especializada a Nivel Internacional,
nomeadamente no que diz respeito aos pro-
cessos de mobilidade internacional, incluindo
O recurso as bolsas Staff Erasmus+ e cursos de
lingua internacional para docentes e nao do-
centes;

Langamento de Prémios de Mérito e Produtivi-
dade para docentes;

Lancamento de Prémios de Mérito e Produtivi-
dade para nao docentes.

A igualdade de género, no processo Ensino e Aprendizagem, deve continuar a merecer o acom-

panhamento como fator indispensavel para a Qualidade do Ensino, com implicagdo na ciéncia e

investigagao cientifica. Assim deve a EM, ter foco:

No conhecimento sobre as questdes e as desigualdades de género na ciéncia e na investiga-

¢ao;

No acompanhamento do projeto de investigacao financiado pelo European Economic Area
(EEA) Grants, promovido pela Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES), coordenado pelo Cen-
tro Interdisciplinar de Estudos de Género “GE-HEI - Igualdade de Género nas Instituicdes de

Ensino Superior”.

“Preparar a Egas Moniz para o futuro”
Objetivo Estratégico 2 (OE2)

Os objetivos operacionais desta linha estratégica estao espalhadas no decorrer do Plano

Estratégico.

Potenciar a qualidade do ensino
Linha Estratégica (OE2_LE5)
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“Estimular e consolidar uma cultura de investigagdo”

Objetivo Estratégico 3 (OE3)

O sucesso da investigagao na EM alicerga-se no es-
tabelecimento de objetivos claros pela Diregao do
CiilEM. Estes objetivos, decorrem de um processo
de dinamizagdo da investigagao cientifica que se
encontra alinhado com o programa Horizon Euro-
pe, e que reflete os principais problemas contem-
poraneos societais. A Europa enfrenta desafios
de saude complexos, acentuados pela pandemia
COVID-19, que demonstrou a importancia da coor-
denacgao da investigagao e inovagao em saude nos
paises europeus e demais parceiros.

No entendimento da diregcao da EM, as principais
areas de intervencao definidas pelo Horizon Euro-
pe, o atual programa de financiamento da investi-
gagao e inovagao da UE, a que a nossa institui¢cao
deve estar atenta sao:

Saude ao longo da vida;

Determinantes ambientais e sociais da saude;
Doencas raras e ndo transmissiveis;

Doencas infeciosas;

Solugdes digitais para saude, incluindo medici-
na personalizada;

Sistemas de salde.

Consideramos que a Investigagcao EM deve ter
agendas de investigacdo especializada e interdis-
ciplinar, alinhadas com a Agenda Europeia para o
Conhecimento e para a Inovagao e com a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU,
devendo ter como “bussola de orientagdo” os veto-
res atras mencionados.

A promocao da investigagao cientifica, incluindo
a sua organizagao, deve continuar a ter por base a
politica de ciéncia aberta (open science) EM, com
0 apoio de publicagdes em quartil (Q) 1 de revistas
indexadas.

Para este objetivo maior, o sucesso da investigacao
da EM requer o estabelecimento de objetivos cla-
ros por todas as estruturas de decisdo dos Labora-

Aumentar a producgao cientifica
Linha Estratégica (OE3_LE]1)

toérios, das Areas Tematicas e da Direcdo Executiva
do CiiEM. Este plano de comunicacédo claro e efeti-
vo deve prever uma avaliagdo objetiva da atividade
de cada estrutura, sendo imprescindivel:

A apresentacdo de relatérios de acompanha-
mento relativos a anos anteriores, com perio-
dicidade anual;

Um plano de agao anual, até 15 de dezembro.

A analise por um comité de avaliadores externos
destes dois relatdrios resultara numa avaliagao in-
terna EM, revertendo-se em formas de compen-
sacdo efou reconhecimento aos mais bem-suce-
didos, nomeadamente, através de atribuicao de
prémios e diplomas de reconhecimento cientifico.

Assim, recomenda-se, salvo alteracao, a organiza-
¢ao, realizagcao e acompanhamento dos seguintes
eventos, por parte do CiiEM:

- Reunides de acompanhamento dos Labora-
térios de Investigagao

. Reunides de acompanhamento das Areas Te-
maticas

. Seminarios/Reunides Clinicas: Reunides de
cariz cientifico de cada ciclo de estudo

+ Reunides de acompanhamento de projetos
financiados pelo CiiEM Investiga

- Jornadas Cientificas:
- 6th International Congress of CiiEM:

- 1° Sessao “Fostering networking in the Con-
gress with internal and external partners and

stakeholders EM”

. 1st Research Fair EM

Os eventos supramencionados visam estimular
a criagao de redes, com o objetivo de se produzir
ciéncia e consolidagao da investigagao e suas mé-
tricas.

No que aos programas de incentivo a investigagao
concerne, o programa de bolsas de doutoramento

EM, lancado em 2021, continuard a estimular a produc¢ao de investigacao de qualidade, garan-

tindo condigdes para atrair os melhores estudantes. Continuar-se-a ainda com o processo de

inclusdo de estudantes de pré-graduacao através da consolidagcao do Programa StartUp EM,

sempre que possivel multidisciplinar, mantendo como objetivos:

Dar a conhecer melhor a EM, o CiiEM e os seus docentes e investigadores;

Despertar a vocagao para a investigagao cientifica e desenvolver competéncias de investi-

gagao e de comunicagao;

Conhecer a importancia da investigagdo no trabalho profissional futuro;

Contribuir para a tomada de decisdo dos estudantes relativamente ao seu percurso de dis-

sertacdo ou de doutoramento.

Relativamente aos ciclos Doutorais, o expoente maximo cientifico e académico, pretende-se, por

um lado, uma investigacao cientifica especializada, auténoma e centrada nos estudantes, e, por

outro lado, a consolidagao da ligagao a industria, aos demais stakeholders, com cada vez mais

impacto societal.
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Linha Estratégica (OE3_LE]1)

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

31

EGAS
MONIZ




32

EGAS
MONIZ

“Estimular e consolidar uma cultura de investigagdo”

Objetivo Estratégico 3 (OE3)

Estimular a submissdo e captacdo de financiamento

A politica de investigag¢do da EM aposta fortemen-
te na captacao de financiamento externo, tanto
através de entidades nacionais e internacionais li-
gadas ao meio cientifico e tecnoldgico, como do
desenvolvimento de projetos de interface com em-
presas e outras organizagdes, designadamente na
esfera publica. A meta € o aumento das receitas de
investigacao, através de novos projetos, e das re-
ceitas de prestagcdo de servicos, através do desen-
volvimento de parcerias com empresas, entidades
do setor publico e entidades do terceiro setor.

Tendo como objetivo o aumento da participagao
da instituicdo e dos seus investigadores em pro-
jetos de 1&D e Inovagdo (I&D+i), a EM esta atenta
a programas e oportunidades de financiamento,
regionais, nacionais e internacionais, que possam
beneficiar a investigagao cientifica, gerando talen-
to e aumentando a visibilidade das suas atividades
de I&D+i nacionais e internacionais. Para alcancgar
este objetivo, a EM disponibiliza regularmente
aos seus docentes, investigadores e ndo docentes,
através do Observatoério do CiiEM, a informacao so-
bre oportunidades de financiamento externo.

Torna-se, também, fundamental o acompanha-
mento da estratégia de promogao da participa-
¢ao nacional nos programas de financiamento da
Uniao Europeia 2021-2027 Investigacao & Inovacao,
Erasmus+, Espaco e Digital, elaborado em articula-
¢ao entre a Fundagao para a Ciéncia e a Tecnolo-
gia (FCT), a Agéncia Nacional de Inovacao (ANI), a
Agéncia Espacial Portuguesa (PT Space), a Agén-
cia de Investigacao Clinica e Inovagao Biomédica
(AICIB), a DGES e a Agéncia Nacional Erasmus+
Educacgao e Formagao.

A EM devera reforgar a sua interagcao com a rede
PERIN, Portugal in Europe Research and Innova-
tion Network, com vista a uma maior cooperagao
e apoio nos programas-quadro de investigacao e
0 acompanhamento das parcerias internacionais,
em projetos da FCT e do Programa Horizon Euro-
pe, sera importante para posicionar a EM nas agcdes
de arranque dos novos Programa-Quadro.

externo para projetos de investigagao
Linha Estratégica (OE3_LE2)

Desde 2007, as oportunidades de financiamen-
to ERC sdo definidas num programa de trabalho
anual, tendo sido alvo de reforco no novo Horizon
Europe. Sao, portanto, uma fonte de financiamen-
to externo de exceléncia, que a EM devera procurar
incentivar, promovendo os investigadores a identi-
ficar novas oportunidades e direcées em qualquer
campo de investigagao.

Por outro lado, as bolsas Marie Sktodowska-Curie
financiam investigagdo e inovagao de exceléncia
e equipam os investigadores em todas as fases da
sua carreira com novos conhecimentos e compe-
téncias, através da mobilidade transfronteirica e
da exposicao a diferentes setores e disciplinas. Tor-
na-se, assim, um dos objetivos, incentivar a candi-
datura aos programas Marie Sktodowska-Curie por
parte de ativos da EM.

A EM deverd ser capaz de continuar a consolidar
as suas infraestruturas através de mecanismos de
financiamento internos, bem como a candidatura
a programas-quadro previstos no Horizon Europe
(WP3) bem como o Plano de Recuperacao e Re-
siliéncia (C7). Nao obstante, torna-se fundamental
aliar o reforco das infraestruturas de investigagao
com uma politica sustentavel, com marcada tran-
sicdo digital, e preparada para os desafios futuros
da internacionalizagao da marca EM.

Muito recentemente, a AICIB promoveu uma reu-
niao de apresentagao da iniciativa “/ntroducing
the Innovative Health”, um novo parceiro europeu
para parcerias em saude. A EM olha para este par-
ceiro europeu, e para outros, como mais uma pla-
taforma de oportunidades, de novos tépicos preli-
minares em consideragdo para inclusao.

Desenvolver-se-do esforgos, junto de outras universidades nacionais e internacionais, de modo
a que a EM possa integrar ou liderar candidaturas, ao abrigo dos programas existentes, com as
universidades parceiras, por forma a assegurar apoio financeiro para as atividades de coopera-

gao.

A propriedade intelectual produzida na EM, como resultado da sua investigacao, permite uma
transferéncia de tecnologia, que confere aos seus receptores o direito de a utilizar como elemen-
to diferenciador no mercado, e a valorizagao da mesma, com retorno financeiro para a EM. Tal
facto devera conduzir a venda ou licenciamento das patentes, marcas e desenhos a empresas.

Tal como tem vindo a acontecer, sera dada continuidade ao langamento de concurso para Star-
tUps com o objetivo de financiar o amadurecimento dos resultados de I&D mais promissores e
facilitar e promover a sua posterior transferéncia para o mercado.

A EM deve continuar a apoiar a criagdo de empresas de base tecnolégica, que apliquem os resul-
tados de I1&D e permitam a continuagado da investigagao num contexto empresarial, reforcando
a imagem da EM como podlo de inovagao.

Estas empresas, cujo destino principal devera ser a Incubadora de Empresas da EM (sediada
no Madan Parque), dever&o surgir por iniciativa prépria de investigadores/estudantes empreen-
dedores ou, preferencialmente, por parcerias entre investigadores/estudantes e empresas, por
forma a aliar experiéncia de gestao e conhecimento dos mercados com capacidade de inovagao
radical.

Desenvolver-se-ao esforcos de assegurar o estabelecimento do Gabinete de Apoio a Investiga-
¢do “Research Support Office” que tera como objetivo ser uma estrutura de apoio as futuras
candidaturas a financiamento externo.
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“Estimular e consolidar uma cultura de investigagdo”
Objetivo Estratégico 3 (OE3)

Estimular a submissado e captagao de financiamento
externo para projetos de investigacao

Linha Estratégica (OE3_LE2)

Objetivos Operacionais,
Indicadores e Metas

para o objetivo estratégico

00.1 N.° de projetos de investigagdo submetidos, por ano e tipologia de concurso
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“Estimular e consolidar uma cultura de investigagdo”
Objetivo Estratégico 3 (OE3)

Promover a investigacao inter e transdisciplinar,
interligando a investigagao da Egas Moniz com o mundo

Linha Estratégica (OE3_LE3)
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A EM esta comprometida com a consolidagao da vertente interdisciplinar do CiiEM cujo resul-
tado é uma aprendizagem significativa, objetiva e mais profunda, resultando em experiéncias
de aprendizagem duradouras. E, deste modo, estimulado o pensamento critico para ultrapassar
fronteiras do conhecimento, incorporando a vertente transdisciplinar, da aplicagao societal.

Assim, a EM continuara a apostar numa forte interagao com organizagdes dos setores publico e
privado [como sao exemplo a Administragdao Regional de Saude Lisboa e Vale do Tejo (ARS LVT),
os Centros Hospitalares, as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), os Agrupa-
mentos de Centros de Saude (ACES), entre outros], governo (protocolos de cooperagdao com o
Ministério da Saude, Ministério da Administragao Interna e o Ministério dos Negdcios Estrangei-
ros), as comunidades [seja por intermédio de associagdes nacionais, como a Associagao Portu-
guesa de Ensino Superior Privado (APESP), ou internacionais, como é o exemplo da Rede Acadé-
mica de Ciéncias da Saude da Lusofonia (RACS)].

A extensdo desta rede de stakeholders permitird incrementar a visdo inter e transdisciplinar da
EM e do seu Centro de Investigagao, tendo sempre como base o impacto da ciéncia na socieda-
de e no mundo.
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“Estimular e consolidar uma cultura de investigagdo” “Estimular e consolidar uma cultura de investigagdo”
Objetivo Estratégico 3 (OE3) Objetivo Estratégico 3 (OE3)
Promover a investigagao inter e transdisciplinar, Melhorar a classificagdo do CiiEM pela FCT

interligando a investigagao da Egas Moniz com o mundo Linha Estratégica (OE3_LE4)
Linha Estratégica (OE3_LE3)

A Fundacgado para a Ciéncia e a Tecnologia I.P. (FCT) avalia periodicamente as unidades de I&D,
nos termos do Decreto-lei n.° 125/99, de 20 de abril, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.°

o 2 2 2 10-Al/99, de 31 de maio, e alterado pelo D.L. n.° 91/2005, de 3 de junho, que estabelece o quadro
Objetivos Operacionais, (082 fE e, € arerado b e ce e inne A )
normativo aplicavel as instituicdes que se dedicam a investigagdo cientifica e desenvolvimento
Indicadores e Metas tecnolégico.

para o objetivo estratégico

O nosso CiiEM tem como objetivos funcionais:

Reunir massa critica adequada a sua missao;

Objetivo Operacional (OO) - Promover ambientes de trabalho propicios a criatividade cientifica, promog¢ao de talento e

desenvolvimento de competéncias e carreiras cientificas;

N.° de projetos / redes / protocolos em colaboracdo com

00_1 : ) .
equipas internacionais

Deve continuar a assegurar aos investigadores as condi¢des adequadas a realizagdo de pro-
00_2 N.° de publicagbées em open access (Ql) jetos de investigacao;

Deve continuar a incentivar os ambientes cientificos e técnicos interdisciplinares ou multi-
disciplinares, compreendendo os recursos humanos e técnicos adequados, apropriados a
contribuir para dar resposta as necessidades e problemas complexos que a sociedade en-
frenta.

O processo de acompanhamento de avaliagdao dos nossos investigadores associados ao CiiEM,
deve considerar genericamente os seguintes aspetos:

Qualidade e mérito das atividades de |I&D realizadas, aferidos por padrdes internacionais,
tendo em conta originalidade, consisténcia e rigor, bem como a relevancia de contribui¢cdes
para o avancgo e aplicagdao do conhecimento, e outras contribui¢cdes de interesse para a so-
ciedade;

Mérito cientifico da equipa de investigadores doutorados integrados, evidéncia de reconhe-
36 cimento nacional e internacional, e, quando aplicavel pela natureza das atividades de I1&D ou 37
de objetivos de ligagdo a sociedade;
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de colaboracédo criativos e dinamicos, assim como para um enquadramento apropriado de
recursos humanos existentes, infraestruturas e meios técnicos;

Capacidade de disseminacdo de resultados e transferéncia de conhecimento e tecnologia,
inclusivamente para a promogao da cultura cientifica e tecnoldgica e para reforgco da ligagdo
das atividades de I1&D a sociedade, contribuindo para a estratégia nacional de ciéncia aberta,
nos termos definidos para Portugal e para a UE.
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“Estimular e consolidar uma cultura de investigagdo”
Objetivo Estratégico 3 (OE3)

Melhorar a classificacao do CiiEM pela FCT
Linha Estratégica (OE3_LE4)

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico
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00_1 Classificagdo CiiEM pela FCT

“Promover e valorizar a cultura de qualidade”
Objetivo Estratégico 4 (OE4)
Certificar o SIGQ pela A3ES
Linha Estratégica (OE4_LE1)

Ainda no ambito dos standards da ENQA, sera igualmente imprescindivel explicitar a solidez fi-
nanceira da EM, os desafios que enfrentamos no quadro estabelecido, bem como a capacidade
que revelamos de gerar recursos adicionais.

A caraterizagcao dos perfis de especializacao das institui¢cdes, diferenciando-as, com base nas
respetivas orientacdes e projetos educativos, cientificos e culturais, permite dar nota publica
da diversidade do sistema e facilitar eventuais opg¢des no que respeita a procura por parte dos
estudantes, a maior abertura de linhas de cooperagao nas areas de ensino, a melhor definicao
dos projetos colaborativos na area de investigagao, assim como ao desempenho global dessas
instituicdes. O resultado das avaliagdes institucionais, por sua vez, podera orientar-se primor-
dialmente para a explicitagao da nossa estratégia institucional, da afirmag¢do do nosso projeto
pedagdgico, cientifico e cultural, incluindo o reforco dos mecanismos internos de garantia de
qualidade dos respetivos projetos e de afirmacao publica das nossas instituicdes. Estas opgdes
estdao em linha com trés outros standards de ENQA.

A gestdo académica de topo, tem consciéncia de que a avaliagdo dos CEs e a avaliagao institu-
cional beneficiam da existéncia de SIGQ. O nosso, integra um conjunto de mecanismos internos
que traduzem o funcionamento global, convergente com a estratégia da instituicao e identifi-
cando os procedimentos adotados nos diversos niveis de competéncias e de decisao, garantin-
do a fluidez dos circuitos, a participagao dos diversos segmentos da comunidade académica, a
equidade na afetacao dos recursos e a possibilidade de melhoria do respetivo funcionamento,
através de eficazes agbes de retroacao, seguindo um outro standard da ENQA.

A certificacao do SIGQ tera de incidir, obrigatoriamente, sobre uma fase madura do funciona-
mento da instituicao. Desta forma, superam-se eventuais declaragdes de inteng¢ao, que tradu-
zem apenas ideias e nao realidades. O SIGQ deve assegurar, para o conjunto da institui¢ao, os ni-
veis de qualidade exigidos pelas boas praticas internacionais, incluindo a introdugao progressiva
de melhorias no funcionamento institucional.

Devemos ainda ter em atencgado as iniciativas destinadas a avaliagdo e posterior acreditagdo de
CEs e de instituicdes que se subordinam a um conjunto de orientagdes que estdo presentes na

atividade da A3ES. Essas orientagdes abrangem os seguintes dominios: 39
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- Flexibilidade
- Transparéncia e simplicidade
. Confianga

- Responsabilidade social

AZES

A avaliagcao dos CEs e a avaliagao institucio-
nal devem beneficiar da existéncia SIGQs. A
concecgao e adogdo destes, € da responsabili-

EM + INOVACAO

dade individual de cada uma das IES e deve-
ra ser certificada pela A3ES.
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“Promover e valorizar a cultura de qualidade”
Objetivo Estratégico 4 (OE4)
Certificar o SIGQ pela AZES
Linha Estratégica (OE4_LE]1)

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

o001 Obtenc¢édo de certificagdo do SIGQ por parte da A3ES
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“Promover e valorizar a cultura de qualidade”
Objetivo Estratégico 4 (OE4)
Re-certificar o SIGQ pela norma ISO 9001
Linha Estratégica (OE4_LE2)

O processo de concegado e implementagao do SIGQ, pela norma ISO9001, tem decorrido nos
Ultimos anos e, assumiu-se como um desafio que nos permitiu sistematizar um conjunto de
praticas, ademais de avaliar metodologias ja implementadas e ajustar procedimentos que nos
permitam consolidar o presente e projetar o futuro da EM. O processo de certificagao do SIGQ
permite reorganizar e sistematizar todos os processos internos de gestao, tendo por objetivo a
nossa aprendizagem e melhoria continua.

A auditoria anual externa tem como objetivo a melhoria do desempenho organizacional da EM,
visando, concomitantemente, a exceléncia da gestao escolar e do ensino, transformando as fra-
gilidades em oportunidades e dirigindo as nossas energias para a concegao, planeamento e
implementacgdo de procedimentos e praticas que reforcem a EM junto dos nossos estudantes,
professores, empresas e organizagdes, com quem interagimos e construimos saber e futuro.

Visando a satisfagdo dos requisitos dos clientes, bem como o cumprimento dos objetivos da
nossa organizacao, a Direcao da EM deve definir, documentar e divulgar a Politica da Qualidade,
bem como as linhas de orientacao e agcdes necessarias a sua compreensao, pratica e manuten-
¢ao operacional a todos os niveis da Organizagao, direcionando a sua atuac¢ao para prestacao de
constante motivacgao e envolvimento de todos, tendo em vista a eliminagao e prevencdo de pro-
blemas, uma vez que a cultura da qualidade pressupde a participagao ativa de todos os elemen-
tos da comunidade académica e parceiros estratégicos nos processos. A Lideranca da EM deve,
dando cumprimento a Norma ISO 9001:2015, estar sempre disponivel para o esclarecimento da
Politica da Qualidade aos colaboradores e ainda divulga-la nos locais de trabalho, sem deixar de
a transmitir também para o exterior. A determinacgao das expectativas e necessidades das partes
interessadas deve ser efetuada anualmente e de forma regular e acompanhada.

O Contexto Organizacional da EM deve ser alvo de analise, tendo em consideragao os contextos
envolventes:

O Contexto Externo da EM, deve ser refletido utilizando a ferramenta de gestao “Analise
PESTAL", que se foca nos fatores externos da EM, fazendo a aproximag¢ao ao macroambiente
externo a EM;

O Contexto Interno da EM, deve ser analisado recorrendo a ferramenta estrutural de gestao
“Analise SWOT", que permite avaliar os ambientes institucionais, internos e externos, por
forma a otimizar o seu desempenho.

A Gestdo de Risco € um instrumento de gestao utilizado para a identificagdo, avaliagao, moni-
torizagao e prevencgao dos riscos que podem afetar os objetivos operacionais e estratégicos da
EM, contribuindo para uma melhoria continua da organizagao. Esta abordagem do pensamento
baseado em risco relne todos os fatores suscetiveis de afetarem a concretizagdao dos objetivos
da organizagdo e de gerarem praticas de atividades de incumprimento. Com esta metodologia
iremos:

Garantir um sistema de gestdo que atinja os resultados pretendidos;

Garantir que a organizagao consegue alcancar consistentemente a conformidade dos servi-
Gos e a satisfagao das partes interessadas; e
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Prevenir ou reduzir efeitos indesejaveis e atin- “Promover e valorizar a cultura de qualidade”

gir a melhoria continua. Objetivo Estratégico 4 (OE4)
Garantir um sistema de informacgao eficaz, visando a melhoria dos
O Mapa de Gestdo de Riscos e Oportunidades, processos e que dé resposta as necessidades e estratégia da EM
constitui-se como uma excelente e indispensavel Linha Estratégica (OE4_LE3)

ferramenta de trabalho.

O novo Portal Institucional dos Indicadores, um sistema de Intelligence & Analytics inovador,
que ird permitir sustentar o crescimento da area de Analytics na organizagdo a médio e longo
prazo, sera concluido em 2022. Passara a ser o nucleo de toda a informmacao analitica da organi-
zacao. Qualquer conteddo analitico (indicadores, dashboards, relatdrios, cubos, etc.) sobre a EM

sera produzido e gerido por este sistema.

Para os processos nucleares, de suporte e transversais, adquirimos recentemente trés platafor-
“Promover e valorizar a cultura de qualidade” mas, que tém vindo a ser implementadas nos varios processos para a sua otimizagdo: Digitalis;
Objetivo Estratégico 4 (OE4) MY AGIR e Portal de Emprego.
Re-certificar o SIGQ pela norma ISO9001

. . A Digitalis oferece varias solu¢des para as varias areas de trabalho e necessidades da EM. Dos
Linha Estratégica (OE4_LE2)

estudantes, aos docentes e nao esquecendo dos funcionarios, a solu¢ao SIGES.11 procura facilitar
o dia a dia e responder as necessidades dos utilizadores.

O Sistema de Gestdo do Ensino Superior (SIGES) apresenta uma interface Unica, simples, e com a
fiabilidade obtida através de anos de experiéncia verticalizada em solug¢des para o ensino, sendo

O b_jetiVOS O pe ra CiO Nna iS portanto considerado um Sistema integrado de Gestao do Ensino Superior (SIGES).
?
| N d ica d ores e M etas O SiGES na sua versao mais recente, o SIGES.T1, € atualmente composto trés areas de atuagao:

para o objetivo estratégico y

WIN, para a gestao académica por parte da secretaria e tesouraria académica;

2. WEB, destinados maioritariamente a comunidade discente e docente;

Objetivo Operacional (OO) 3. IS, (Integradores de Servigos), responsaveis por integrar informagdo do SIGES com aplica-
¢coes de terceiros;
001 Re-certificacdo do SIGQ pela norma ISO 9001

4. IL, Camada de Servicos de Integragdo com Sistemas Externos.
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Para além da “ancora” DIGITALIS, temos vindo a Foi ainda adquirido e implementado o Portal de
desenvolver, de acordo com as necessidades, so- Emprego, para partilha de oportunidades para os
lucdes alicercadas na Plataforma MY AGIR, com o nossos estudantes.

objetivo de apoiar a gestdo da informacao relacio-
nada com processo de qualidade.

“Promover e valorizar a cultura de qualidade”
Objetivo Estratégico 4 (OE4)
Garantir um sistema de informacgdo eficaz, visando a melhoria dos
processos e que dé resposta as necessidades e estratégia da EM
Linha Estratégica (OE4_LE3)

4ty

EGAS
MONIZ

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

00_1 % de processos desmaterializados
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EM + SUSTENTAVEL

OBJETIVOS

RESPONSABILIDADE
SOCIAL E AMBIENTAL

“PROMOVER UMA CULTURA DE
SUSTENTABILIDADE E DE
COMPROMISSO COM OS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL"

LINHAS ESTRATEGICAS

. Consolidar o processo de gestdao ambiental e responsabilidade
social, de acordo com as normas I1SO 14001 e ISO 16000 em
2023;

. Promover acdes de responsabilidade social e ambiental
entre toda comunidade EM e integradas as UCS dos CE
(conceito ApS);

. Interligar a investigagao, o ensino e os stakeholders aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel;

. Continuar a investir na manutencdo, na reabilitagdo e no
aumento do patrimdénio com uma visao sustentavel;

. Eforcar o financiamento;

. Promover e avaliar a eficiéncia, eficdcia e economia da
aplicagao dos recursos.

“Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”

Objetivo Estratégico 5 (OE5)

Consolidar o processo de gestao ambiental e responsabilidade social,
de acordo com as normas ISO 14001 e ISO 26000 em 2023

Linha Estratégica (OE5_LE1)

A Responsabilidade Social da EM é o elemento essencial da gestao corporativa social e politi-
camente democratica, distribuida transversalmente pelos eixos que constituem a sua Mmissao
tradicional tendo como objetivos:

1. Contribuir para a formacdo integral dos estudantes como agentes de desenvolvimento
(complementar a vertente ensino);

2. Garantir a ética e a responsabilidade social na ciéncia (complementar a vertente investigagao);

3. Formar e promover a cidadania democratica dentro e fora da instituicdo (complementar a
vertente transferéncia de tecnologia e conhecimento).

O modo como a EM interage com o meio ambiente, envolve um amplo leque de atuagdes ao nivel
social, energético, econdmico e ambiental. Para além do conjunto de instrumentos destinados a
identificar e a encaminhar os estudantes na procura de solu¢des para os seus problemas, a EM
tem vindo a dar o seu contributo, nao sé na investigagao aqui desenvolvida, no que respeita a
reutilizagao e reciclagem de materiais, mas também nas praticas adotadas na recolha seletiva
de residuos, desde os destinados aos tradicionais ecopontos, aos residuos perigosos quimicos,
bioldgicos ou residuos sélidos urbanos.

A certificagdo ISO 14001:2015 - Sistemas de Gestdao Ambiental (SGA) demonstra 0 N0sso cCompromisso
com a protegdao do meio ambiente, reforcando a nossa imagem institucional e acompanhando
a constante evolugao do mercado no ambito do ensino. A certificagao ISO 14001:2015 direciona
a EM para uma gestao cada vez mais eficaz dos aspetos ambientais das atividades do nosso
“negdcio”, tendo em consideragao a protecao ambiental, prevencao da polui¢do, cumprimento
legal e necessidades socioecondmicas.

A desmaterializacdo dos processos académicos e dos processos de gestdo interna € outro exemplo
de redugao do consumo de recursos, mas o mesmo € valido para a agua e outros recursos essenciais.
Para incutir esse espirito junto dos membros da academia, a EM tem vindo a promover agcdes de
sensibilizagdo para a reutilizagao de residuos.

No sentido de monitorizar a implementacao de uma cultura de responsabilidade social e ambiental,
a EM compromete-se a definir indicadores de monitorizacao e avaliagao e, assim que definidos
e aprovados, a incluir no seu relatério anual de atividades uma analise destes indicadores.

Em suma, pretendemos desenvolver uma estratégia de sustentabilidade ambiental, que permita
a EM ser uma IES a alcangar a neutralidade carbodnica e consciencializar a comunidade académica
para o impacto da mudancga de comportamentos no combate as alteragdes climaticas.
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“Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel”

Objetivo Estratégico 5 (OE5)

Consolidar o processo de gestao ambiental e responsabilidade social,
de acordo com as normas ISO 14001 e ISO 26000 em 2023

Linha Estratégica (OE5_LE]1)

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

001 % de atendimento aos requisitos das normas

00_2 Quantidade de residuos reciclaveis produzidos
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“Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel”

Objetivo Estratégico 5 (OE5)

Promover a¢des de responsabilidade social e ambiental entre
toda comunidade EM e integradas as UCS dos CE (conceito ApS)

Linha Estratégica (OE5_LE2)

As iniciativas de prestacao de servicos a comunidade, nomeadamente a participagdo em projetos
de elevado potencial de inovagdo e impacto social, que possam contribuir para a resolucao de
problemas sociais concretos, sao fundamentais no ambito da responsabilidade social das IES da
EM. Esta participacao deve envolver todos os membros da comunidade académica, bem como
assegurar a representacao das nossas IES em redes sociais comunitarias, em particular as que
visam a coordenacgao da analise e intervencao social territorial.

A integragao da Aprendizagem e Servico (ApS) é baseada em projetos sociais e voluntariado
solidario, de forma a articular o trabalho académico desenvolvido nas diversas unidades cur-
riculares dos varios ciclos de estudos e a resposta a necessidades concretas da comunidade,
promovendo o refor¢co das competéncias adquiridas em contexto formal, bem como uma maior
consciéncia social por parte dos estudantes. A ApS torna-se, deste modo, uma forma de apren-
dizagem pela experiéncia, em que o envolvimento em projetos sociais apoia o processo de
aprendizagem, eventualmente no ambito de UCs, tornando os estudantes mais ativos e consoli-
dando o desenvolvimento das suas competéncias. O voluntariado centra-se no servigo prestado
a comunidade e no desenvolvimento de competéncias de cidadania.

A participagcao dos nossos estudantes em projetos sociais, permite a articulagao entre o trabalho
desenvolvido nas diversas UCs e a resposta a necessidades concretas das partes interessadas
internas e externas e da comunidade, de forma mais geral. Esta participagado, por parte dos
estudantes, permite enriquecer as suas experiéncias de vida, reforcar o processo de aprendiza-
gem e até a melhoria da sua empregabilidade. Simultaneamente, permite o acesso a contex-
tos diferenciados e desconhecidos por parte dos estudantes, estimulando a sua capacidade de
adaptacao.

Devemos também, nesta légica, regular e sistematizar os nossos préprios programas de volun-
tariado, aferindo onde se possa reconhecer esta experiéncia, por exemplo através da atribuicao
de créditos e de prémios de voluntariado, entre outras iniciativas.

A integracao da aprendizagem baseada em projetos sociais e voluntariado solidario, de forma
a articular o trabalho académico desenvolvido nas diversas UCs dos varios CEs e a resposta a
necessidades concretas da comunidade, promovendo o reforco das competéncias adquiridas
em contexto formal, bem como uma maior consciéncia social por parte dos estudantes, deve

constituir-se como uma das prioridades para 2022.
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“Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso “Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel” com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel”
Objetivo Estratégico 5 (OE5) Objetivo Estratégico 5 (OE5)
Promover agdes de responsabilidade social e ambiental entre Interligar a investigagao, o ensino e os stakeholders aos
toda comunidade EM e integradas as UCS dos CE (conceito ApS) objetivos de desenvolvimento sustentavel
Linha Estratégica (OE5_LE2) Linha Estratégica (OE5_LE3)

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU aprovou, em setembro de 2015,
17 ODS com um vasto leque de topicos inter-relacionados nas dimensdes econémica, social e

Objetivos Operacionais, ambiental.

l N d ICa d ores e M etas A EM pode também contribuir para os ODS através de know-how e de boas praticas para apoiar
Para o ObjetiVO estratég Tele} a implementacgdo e integragdo da sustentabilidade nas suas atividades de investigagao, ensino
e aprendizagem, operagdes no Campus e de interagdao com a sociedade. Neste sentido, a clas-

sificacdo e mapeamento das atividades académicas realizadas na EM, de acordo com os ODS,

deverd ser realizada através do desenvolvimento de uma solugdo similar de Business Intelligen-
Objetivo Operacional (OO) ce, onde é possivel a visualizagdo e a analise de informacdo para suporte a tomada de decisao.

001 N.° de propostas de acdo de RSA, por CE Conscientes de que os ODS incluem varias metas e que as metas se interligam, por forma a

apoiarem-se mutuamente, a EM tem como filosofia “nao deixar ninguém para tras”. Assim, deve
continuar a identificar os principais ODS em que pode contribuir e intervir, com reflexo na so-
ciedade.

No ambito da nossa Politica de Sustentabilidade, reconhecemos que a EM ja possui atualmente
diversos grupos de investigagao académicos envolvidos em projetos interdisciplinares em linha
com a Agenda 2030, com especial enfoque ns Saude e Bem-Estar (ODS 3), mas também na
Igualdade de Género e de Oportunidades (ODS 5), na IndUstria, Inovagao e Infraestruturas (ODS
9), na Reducgao das Desigualdades (ODS 10), entre outras.

No entanto, € nossa responsabilidade continuar a contribuir ativamente para os ODS. Entre ou-
tros, sao e vao continuar a ser assumidos como objetivos concretos para 2022:

- Ensino: promover a integracao de contelddos de sustentabilidade em Unidades Curriculares
nos trés ciclos de estudo;

50 - Investigagao: aumentar a investigacgéo direcionada para o cumprimento dos ODS. 51
EGAS Esta € uma meta que sé pode ser realizada de forma colaborativa, envolvendo parceiros de mul- EGAS
MONIZ MONIZ

tiplas naturezas, cada um deles contribuindo apenas muito parcelarmente para os ODS, das
quais destacamos dois eixos:

Os ODS EM interligados com a Investigagao e Internacionalizagao;
A EM como Agent of Change (agente de mudanga).

A dimensdo da EM como Agent of Change implica uma visao de Campus mais ampla do que a
tradicionalmente associada as infraestruturas e carateristicas fisicas do espaco ocupado pelas
IES, valorizando o envolvimento de todos os membros da comunidade académica e integrando
as preocupacodes de responsabilidade social de forma transversal na sua atuacgao, particularmen-
te na sua vertente interna.
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“Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso
! com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”

A G E N T E D E Objetivo Estratégico 5 (OE5)
UDANCA

Interligar a investigacao, o ensino e os stakeholders aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel

Linha Estratégica (OE5_LE3)
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Todos os projetos interdisciplinares asseguram a
comunicagao externa das atividades que promovam
uma EM+ Sustentavel. As varias iniciativas constan-
tes do Plano estdo alinhadas com os ODS da Agen-
da 2020-30 da ONU e, sempre que possivel, serao
concretizadas através de missdes cujo sucesso tera
impacto real e positivo na sociedade e nas pessoas.

Teremos, entdo, no nosso Plano Estratégico, iniciativas

missao e prioridades de todas as unidades de in-
vestigagao. No mesmo prisma, a EM congratula-se
de ja ter identificado as linhas de investigacdo que
promovam os ODS, tendo o compromisso de con-
solidar este processo. Assim, o desenvolvimento e
aplicacao de indicadores objetivos e mensuraveis
na avaliagdo do impacto dos projetos de investi-
gacao com os ODS identificados, em linha com as

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas

para o objetivo estratégico

recentes mudancas efetuadas pela EM, promovera 00._1 N.° de projetos de investigagao ligados a ODS, por ODS
e missdes na area da Saude e Bem-Estar (ODS 3), a investigacao colaborativa.
da Igualdade de Género e de Oportunidades (ODS 00_2 N.° de UCs ligadas a ODS, por ODS e por CE
5), das Energias Renovaveis e Acessiveis (ODS 7), . .
00_3 N.° de agdes RSA interligadas aos ODS, por ODS e por CE

da Industria, Inovagao e Infraestruturas (ODS 9), da
Reducdo da Desigualdades (ODS 10), da promogao
de Cidades e Comunidades Sustentaveis (ODS 11),
das Mudancas Climaticas (ODS 13), entre outras.

De realgar a preocupagao na participagao efetiva
da EM no ODS 5 - Igualdade de Género, através
do desenvolvimento alteragdes institucionais, com
vista a aumentar a participagao das mulheres na
Investigacao e Inovacgao, e também a melhorar as
suas perspetivas de carreira, com particular desta-
qgue no Ensino Superior, tendo por base a imple-
mentacdo de Planos de Igualdade de Género. A
semelhanca do que existe em muitas universidades
de referéncia, pretende-se difundir o conceito de
Igualdade de oportunidades, de forma a que se
implementem planos nesta linha de raciocinio.

Torna-se primordial que as |IES incentivem uma in-
vestigacdo que procure responder, direta ou indire-
tamente, a concretizagdo dos ODS. Assim defende-se
que as IES se comprometam, institucionalmente,
com os ODS apresentados na Agenda 2030 no que
respeita a area da gestdo, producgao e difusdo de
conhecimento e que sejam criadas linhas de inves-
tigagao, mecanismo de estimulo e promogao, for-
magao de investigadores e mecanismos de avalia-
cao dos resultados da investigacdo produzida. Para
isto, propomos a inclusdo de evidéncias da utilida-
de social das investigag¢des, com base nos ODS, na

Numa perspetiva de continuidade, a EM compro-
mete-se em desenvolver estratégias de sensibili-
zacao da comunidade da EM para a investigacao
colaborativa e, para isso, torna-se importante con-
solidar agdes de sensibilizagdo, como sao exemplo
os Seminarios de Responsabilidade Social ou as
Edi¢cdes da Academia GRACE. Continuaremos, de
igual forma, a promover e distinguir os projetos co-
laborativos que visem ODS, tendo como exemplo
0s projetos incorporados em UCs dos diversos CEs,
nomeadamente os que recentemente receberam
mencdes honrosas por parte da Associacdo GRA-
CE.

Paralelamente, a EM implementou a incorpora-
¢do de ODS nos diversos PUCs, tendo verificado o
estimulo de formacao orientada para os mesmos,
estimulando a producdo de conhecimento nesta
area. Oportunamente, implementamos também a
avaliacdo desta aplicagao, com vista a uma conso-
lidacdo deste processo. Acreditamos que os proxi-
mos passos deverdo centrar-se na formagdo pds-
-graduada, alicer¢cando o conhecimento obtido na
formacao pré-graduada.
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“Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel”

Objetivo Estratégico 5 (OE5)

Continuar a investir na manutencao, na reabilitacao e
no aumento do patrimoénio com uma visao sustentavel

E claro, para a EM, que a forma mais sustentavel de
intervencgao no patrimonio edificado € a sua manu-
tencdo. A sustentabilidade e a eficiéncia energética
do Campus mantém-se uma prioridade. Sendo as
acdes de reabilitacao indutoras de sustentabilidade,
a EM continuard a investir em projetos de reabilitacdo
do seu patrimoénio, promovendo a valorizagao do
conjunto relevante de edificios no contexto do pa-
trimonio edificado contemporaneo.

Adicionalmente, a transicdo digital para um Cam-
pus cada vez mais tecnoldgico, torna-se uma priori-
dade para que a EM possa dar um salto geracional
em termos de educagao e investigagao. Para isso, a
EM investird numa infra-estrutura de simuladores

Linha Estratégica (OE5_LE3)

de educacgao e treino clinico de competéncias.

A acessibilidade dos espacos é ainda umas das
areas em que se pretende continuar a intervir, au-
mentando a manutengdo de espacos acessiveis a
utentes com mobilidade reduzida. Continuaremos
a prestar particular atencao a sinalética interior e
exterior, a fim de facilitar a utilizagcao dos espacos.
Ndo obstante, a Seguranga posiciona-se de igual
forma como um pilar para a vida no Campus. A EM
continuara a reforcar a sua equipa de Seguranca,
no sentido de manter o excelente ambiente de se-
guranca e de qualidade tao caracteristica da cul-
tura EM.
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“Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel”

Objetivo Estratégico 5 (OE5)

Continuar a investir na manutencao, na reabilitacdo e
no aumento do patrimoénio com uma visdo sustentavel

Linha Estratégica (OE5_LE4)

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

N.° de projetos sustentaveis relacionados com a manutengao, reabilitagdo e aumen-

001

to do patrimoénio da EM, por tipologia

“Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”

Objetivo Estratégico 5 (OE5)

Reforcar o financiamento
Linha Estratégica (OE5_LE5)

A captacgao de receitas no ambito da investigagao e da cooperagao com a sociedade € importan-
te para a EM, como ja foi abordado anteriormente. Continuar-se-a com a dinamizagao do con-
junto de atividades descritas relativamente a estes temas. O objetivo € o aumento das receitas
de investigacgao, através de novos projetos, e das receitas de prestagao de servicos, através do
desenvolvimento de parcerias com empresas, entidades do setor publico e privado.

O relacionamento com os diferentes stakeholders é cada vez mais exigente, sendo a transpa-
réncia na prestacao de contas um elemento fundamental, tanto para financiadores, como para
colaboradores e sociedade em geral. As informacgdes acerca da situacdo financeira e desem-
penho destas organizagdes sao determinantes, para a obtencao de donativos e manutengao
da sustentabilidade. O fundraising assume um papel de destaque, constituindo-se como uma
“ferramenta” de crescente importancia, para a captacao de donativos e outros financiamentos.

Outra fonte de recursos financeiros a que a EM, esta muito atenta, alicerga-se no Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia, PRR 2021-2026 (PRR), tendo inclusive j& concorrido, em consoércio,

Plano de Ra‘cdpmc’lcap
e Resiliéncia

CcOm sucCesso.

Resiliéncia (RE) c‘mm‘gc' Trangicao Digital {TO]

Dotacho Total Dotagdo Tatal Cotagao Total
[TLI2E M) [3.058 Me) (2460 ME)

As medidas adotadas para controlar a Covid 19 em Portugal, e na generalidade dos paises euro-
peus, tiveram impacto direto no consumo das familias e na atividade das empresas, o que levou
a adogao de medidas excecionais, nomeadamente de apoio a liquidez e a manutengdo de pos-
tos de trabalho das empresas, evitando a destruicao irreversivel de empregos e de capacidade
produtiva, limitando também a perda de rendimentos das familias. Foi neste contexto que o
Conselho Europeu criou o Next Generation EU, um instrumento temporario de recuperagao, a
partir do qual se desenvolve o Mecanismo de Recuperagao e Resiliéncia, onde se enquadra o
PRR.

O Next Generation EU apresenta-se como um mecanismo extraordinario que sera utilizado pela
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primeira vez na histdria da Uniao e que demonstra
0 compromisso dos Estados-Membros com o pro-
jeto europeu, baseado na prosperidade partilhada.
Este acordo foi determinante para assegurar uma
resposta dimensionada e atempada a uma crise sem
precedentes e, em simultaneo, garantir a coesao do
espaco europeu, mitigando os efeitos que decorreriam
de uma capacidade de resposta assimétrica entre
Estados-Membros.

O PRR portugués é um programa de aplicagao na-
cional, com um periodo de execugao até 2026, que
pretende implementar um conjunto de reformas e
de investimentos, de modo a permitir, ao pais, retomar
o crescimento econdmico sustentado, reforcando
0 objetivo de convergéncia com a Europa ao longo
da préoxima década.

O PRR assume-se assim como um dos instrumen-
tos de financiamento de uma estratégia global
mais vasta que cobre um horizonte temporal mais
alargado, a Estratégia 2030, que define para a cor-
rente década, uma visao do pais em termos econd-
micos, sociais e ambientais.

Decorrida a fase 2, avaliagao e negociagao do pro-
cesso de selecdo e acompanhamento das Manifes-
tacdes de Interesse ao Aviso 01/PRR/2021, com a no-
tificagao as instituicdes promotoras das propostas
finais de avaliagcao e de financiamento a atribuir a
cada candidatura para as componentes “Jovens”
e “Adultos” dos referidos Programas financiados
pelo PRR, para efeitos de comunicagao das deci-
sdes de aceitagao e ulteriores termos previstos, o
Painel de Alto Nivel de Selecao e Acompanhamento
(doravante, Painel) prestou esclarecimentos com-
plementares ao Relatdrio preliminar explicati-
vo, abarcando as atividades desenvolvidas entre
11/09/2021 e 26/10/2021, oportunamente notificado
juntamente com a grelha de avaliagao detalhada
por candidatura pré-selecionada. Os valores apre-
sentados serdo distribuidos pelas entidades parti-
cipantes de acordo com as tarefas pré-definidas.
Salientamos que a proposta de classificacao final
da candidatura em que as IES da EM integraram
recebeu uma avaliagao de 8.31 (em 10).

“Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel”

Objetivo Estratégico 5 (OE5)

Reforcar o financiamento
Linha Estratégica (OE5_LE5)

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

001

Valor de financiamento obtido por ano

“Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”

Objetivo Estratégico 5 (OE5)

Promover e avaliar a eficiéncia, eficacia e economia da aplicagdo dos recursos
Linha Estratégica (OE5_LEG6)

A eficiéncia e a eficacia consistem na capacidade de obtencao de acréscimos de produtividade,
com resultados semelhantes ou melhores e com menos despesa, isto é, os referidos principios
implicam, também, a utilizacao dos recursos mais adequados para atingir o resultado que se
pretende alcancar.

Nesse sentido, a EM deve continuar a trabalhar na transformacao digital e consequente desma-
terializacao e agilizacao de processos e na melhoria de praticas. Para tal, o Gabinete de Qualida-
de continuara a assegurar a interagao entre os Servicos e a Dire¢cdo da EM, de modo a efetuar um
levantamento exaustivo das necessidades identificadas e de proceder a introdugao de medidas
que corrijam as falhas detetadas.

O objetivo é repensar os instrumentos que possuimos para incentivar e incrementar uma cultura
de mudanca, que permita fazer face aos desafios de um mundo global e em mudanca.

De igual forma, continuar-se-a a implementacao de um sistema de contabilidade de gestao,
indo de encontro ao alinhamento estratégico, de forma a ter uma integracao plena e informacao
on demand dados e sirva como sistema académico de interagdo com estudantes e docentes.

AR e | il

b by 5'(',‘_ o) i {l]

2 8 =
ESTRATEGIA1 ESTRATEGIA 2 ESTRATEGIA 3 ESTRATEGIA 4
HEDUCAD D IMPACTO INCERCAD DE AREAS DESMATERIAL!ZA!;AO Dos AUMENTO DA OFERTA

AMBIENTAL INCLUSVAS GUF POTENCIEM SERVICOS ACADEMICOS EORMATIVA DD GARINETE
HEGATIVG NG CAMPLUS A PARTILHA PELOS MEMBROS E FINAMCEIROS DE FORMACAD
LA COMUNIDADE PEDAGOGICA EM
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EM + COMUNIDADE

OBJETIVOS

COMUNIDADE
EGAS MONIZ

COMUNIDADE
EXTERNA

“CONTRIBUIR PARA O
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL"
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LINHAS ESTRATEGICAS

. Promover a Saude Mental e bem estar da Comunidade EM;

. Promover maior participagao da comunidade EM nos
processos de planeamento das atividades e melhoria
continua dos processos;

. Potenciar a integragao dos estudantes no mercado

de trabalho;

. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia e mérito,
com a visao de fortalecer as carreiras na Egas Moniz;

. Integrar docentes, investigadores e ndo docentes no clima
organizacional,

. Difundir o conceito de plano de carreira e employer
branding;

. Melhorar comunicagao entre comunidade interna da Egas
Moniz.

. Aumentar oferta ou numeros de consulta a comunidade;

. Promover disseminag¢ao do conhecimento gerado na EM
a comunidade externa.

MUITOS SOMOS UM
Apoio Psicologico

COVID-19

“Valorizar a comunidade Egas Moniz”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)

Promover a Saude Mental e bem estar da comunidade
Linha Estratégica (OE6_LE1)

Dados de 2020 apresentados no estudo “Custo do Stress e dos Problemas de Saude Psicoldgi-

ca no Trabalho em Portugal”, a cargo da Ordem dos Psicélogos, estimam que um trabalhador

possa faltar até 6,2 dias por ano devido a problemas de saude mental, os quais incluem stress,

ansiedade, depressao ou exaustao profissional (burnout), sendo estes diretamente imputaveis
as condig¢des de trabalho.

Neste sentido e dando continuidade a acdes desenvolvidas em 2021, pretendemos focar-nos em:

1.

2.

Continuar o apoio com aconselhamento e Coaching Psicolégico no Campus EM;
Desenvolvimento & Bem-Estar do Estudante;

Programa de Integracao Académica EM (PIAEM);

Programa de Tutoria entre pares;

59

Programa Start Student EM;

Eventos EM Well-Being Moments; Ea%ﬁz

Promocao de estilos de vida saudaveis.

Pretende-se que a EM, dando seguimento a iniciativas ja realizadas e com a envolvéncia dos

ciclos de estudos, elabore e execute um programa de promog¢ado de estilos de vida saudaveis,

comao:

1.

2.

3

Promog¢ao da alimentagdo saudavel;
Promocao da utilizagcao de produtos alimentares bioldgicos;

Promocgao de consultas de nutricdo, medicina dentaria, terapia da fala e fisioterapia através
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das unidades EM, com condi¢cdes vantajosas;

Disponibilizacao de espacos com micro-ondas
e condigdes para usufruir de refei¢cdes trazidas
de casa;

Planear iniciativas na area do exercicio fisico:
atividade fisica no Campus para toda a comu-
nidade académica;

“Valorizar a comunidade Egas Moniz”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)

Incentivar a adesao ao estatuto estudante-atleta;

Valorizacao, por exemplo no suplemento ao di-
ploma, a participagao dos estudantes em ativi-
dades desportivas em representacao da IES ao
longo do seu percurso académico.

Promover a Saude Mental e bem estar da comunidade

Linha Estratégica (OE6_LE1)

N° programas, projetos, acoes e eventos de salde mental e bem estar a comunida-

00_1

de EM, por tipologia (docentes, nao docentes e estudante)

“Valorizar a comunidade Egas Moniz”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)

Promover maior participacdo da comunidade EM nos processos
de planeamento das atividades e melhoria continua dos processos
Linha Estratégica (OE6_LE2)

A EM considera como metologia a adoptar a abordagem de governagao integrada, que se pode
definir como um processo sustentavel de construcdo, desenvolvimento e manutencao de re-
lagdes interorganizacionais de colaboragado, para gerir problemas complexos, com eficacia e
eficiéncia, ja que a sustentabilidade corporativa foi considerada, em 2009, como um problema
complexo pela National Academy of Sciences. Nesta abordagem destacam-se como fatores cri-
ticos de sucesso a lideranca, a participacédo, a comunicacao e a monitorizacdo/avaliacdo, que sé&o
alimentados pelos lacos de confianca estabelecidos entre atores sociais que muito estimulamos
na EM. Estas influéncias permitem adotar uma visdo holistica, evitando uma analise fragmentada
e, por isso, desajustada da realidade complexa em que as nossas |IES EM se situam.

CONFIANCA

IES e AL TUTELA
CULTURA - - POLITICAS

ORUANIZACIONAL S PUBLICAS

COMUN ICA(,'.AD
TRABALHO COLABORATIVO
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Inspirados na partilha do Observatdério da Respon-
sabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior
(ORSIES), ndo se pretende, todavia, que este mo-
delo seja considerado como uma representagao
acabada deste dominio, mas apenas como uma
construcao preliminar de um instrumento que
permita apoiar a definicdao e implementacao de

politicas de responsabilidade social na EM e assim
promover maior participagdo da comunidade EM
nos processos de planeamento das atividades e
melhoria continua dos processos. O modelo de go-
vernacgao integrada da responsabilidade social em
IES proposto encontra-se sob a forma de diagrama
na figura acima.

LIDERANCA

DEAGROE IO
AVALIACAD GEFINICES
£ - DE
MOKITORZACAD ESTRATECLA
ACOES

“Valorizar a comunidade Egas Moniz”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)

PARTICIPACAD <  COMUNICACAD
PARTES PARTES
IHTERESSALAS IMTERESDALDAS
INTERMAS EXTERNAS

Promover maior participacao da comunidade EM nos processos

de planeamento das atividades e melhoria continua dos processos
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Linha Estratégica (OE6_LE2)

0o0_1 % participagao dos colaboradores EM nas reunides da CASGGQ

00_2 % participagdo dos colaboradores EM nas reunides da CGQE

00_3 % participacao dos colaboradores EM nas reunides da CRSA

“Valorizar a comunidade Egas Moniz”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)

Potenciar a integracdo dos estudantes no mercado de trabalho
Linha Estratégica (OE6_LE3)

Num contexto social de competitividade e incerteza, o mercado de trabalho que se encontra
continuamente em mudanga, coloca-nos novos desafios para os quais a EM esta atenta desde
ha muito. Neste sentido foram ativadas trés estruturas: o Gabinete de Inser¢cdo na Vida Ativa
(GIVA), o Observatoério da Insercao Profissional dos Diplomados da EM (OipDEM) e o Portal
Emprego EM. O GIVA EM tem como preocupagao a preparacao, integracao e acompanhamento
dos nossos graduados no mercado de trabalho.

Como tal, disponibilizamos informacdes e servicos que pretendem ajudar os nossos estudantes
neste contexto, nomeadamente:

1. Realizacdo de Seminarios dedicados a tematica da empregabilidade;
2. Promogao das soft skKills;

3. Informacdo sobre as taxas de empregabilidade;

4. Portal de emprego;
5.

Realizacao de feiras de emprego.

A facilidade de inser¢do no mercado de trabalho e o sucesso profissional dos nossos diplomados
€ para nos estratégico, sendo um reflexo do ensino de referéncia e qualidade que prestamos.
Trabalhamos continuamente para consolidar e elevar as nossas praticas, em prol dos nossos
estudantes, garantindo ndo sé uma sélida formacgéao técnica como também pessoal e humana.

Cientes das competéncias que o mercado de trabalho mais valoriza e de que as soft skills pou-
co desenvolvidas sdo a principal lacuna identificada entre as competéncias desejadas pelos
empregadores e as possuidas pelos recém-diplomados, a EM estd empenhada na promocéo
e consciencializagdo dos seus estudantes e docentes, para a importancia do desenvolvimento
e fortalecimento das soft skills. Neste ambito foi estabelecido um protocolo com a APRICEM —
Associacdo para a Promocao da Inteligéncia em Competéncias Emocionais para divulgacdo da
plataforma digital SKILLS JOVEM.

Sendo estas competéncias consideradas criticas para a empregabilidade jovem, a realizacéo
dos cursos desenvolvidos pela SKILLS JOVEM e que promovemos na EM, em complemento com
os teus estudos superiores, permitem que tirar o maximo de partido das competéncias dos nos-
sos estudantes, ajudando-te na integragdo no mercado de trabalho.

O SKILLS JOVEM FOCA DUAS AREAS
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Através de uma formacgao online, a plataforma di-
gital SKILLS JOVEM, permite o desenvolvimento
de 6 competéncias/Soft Skills:

Gerir-se a si proprio;
Comunicar;
Persuadir e Negociar;
Liderar;

Trabalhar em Equipa;

Imagem Profissional.

A SKILLS JOVEM propde que o0s nossos estudan-
tes efetuem a formagao seguindo um percurso
formativo, que foi otimizado de forma a assegu-
rar uma aprendizagem integrada, que garante a
aprendizagem correcta de todos os conteudos. Os
estudantes, se preferirem, podem optar por fazer
os cursos individualmente, em fung¢do dos seus
interesses. Ao longo da formagao podem ainda
construir o CV SKILLS JOVEM, um CV mais com-
pleto que o vai diferenciar, ndo sé pelo que conhe-
cimento adquirido, mas também pelo que cada
um é como ser humano (através do qual cada um
pode mostrar a sua filosofia de vida, os seus pontos
fortes, experiéncias e interesses).

As taxas de empregabilidade dos nossos estudan-
tes € um dos focos EM nesta tematica. A EM rea-
lizou estudos para avaliar a empregabilidade dos
diplomados e seu percurso, atraveés da realizagao
de um inquérito, enviado aos graduados dos ulti-
mMos trés anos.

O Observatério da Insercao Profissional dos Diplo-
mados da EM (OipDEM), foi criado em 2017 e de-
senvolve a sua atividade com autonomia cientifica,
inserido no quadro de atividades do GESA — Gru-
po de Estudos Sociais Aplicados (do CIiiEM). A sua
atividade consiste em produzir informagao rigoro-
sa, atualizada, longitudinal e comparativa, sobre a
insercao profissional dos Diplomados da EM. Esta
informacgao constitui uma ferramenta essencial no
incremento da qualidade institucional, destacan-
do-se a sua aplicacdo nos seguintes dominios:

1. Suporte aos processos internos e externos de
avaliacdo e acreditacdo dos Cursos;

2. Acompanhamento das trajetérias de empre-
gabilidade nos diferentes Cursos;

3. Apoio na definicdo de estratégias de otimiza-

¢ao continua da formacgdo EM.

Com o objetivo da melhoria continua devemos ter
como objetivos estratégicos especificos para 2021-
2025:

Apoio individualizado a decisdes/escolhas (ao
longo) do percurso académico e/ou profissio-
nal;

Apoio no processo de procura ativa de em-
prego, na elaboragao de um Curriculum Vitae
eficaz e Carta de Apresentacdo/Motivacdo/
Candidatura Espontanea e preparagdo para
entrevistas de emprego/estagio;

Estabelecimento de parcerias e protocolos de
colaboracdo com empresas/ instituicdes;nga-
riacdo de Estagios Curriculares e/ou Profissio-
nais para estudantes junto de empresas/insti-
tuigoes;

Preparagdo dos estudantes para os desafios
associados a integragao profissional;

Empreendedorismo — Divulgagdo das politicas
ativas de emprego, dos apoios a jovens em-
preendedores e do projeto Portugal Empreen-
de;

Apoio Social — atendimento personalizado aos
estudantes no ambito da reducao de dividas;

Continuagdo da divulgagao de ofertas de em-
prego e de informacgao relevante para insergao
no mercado de trabalho, junto dos estudantes
e diplomados;

Apoio no processo de auto-emprego;

Realizagdao de uma feira de emprego.

“Valorizar a comunidade Egas Moniz”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)
Potenciar a integragao dos estudantes no mercado de trabalho
Linha Estratégica (OE6_LE3)

00._1 Taxa de Empregabilidade
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“Valorizar a comunidade Egas Moniz"”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)

Atrair e reter profissionais de elevada competéncia e mérito,

E fundamental persistir na continua valorizacdo do
ambiente da EM, no sentido de manter o seu es-
pirito critico, inclusivo, colaborativo, de exceléncia,
de criacdo de valor e de base sustentavel. Assim,
temos como metas:

1. Apoiar o cumprimento da responsabilidade da
EM para com os seus estudantes;

2. Contribuir para um ensino, investigacao e ino-
vacdo de exceléncia e de impacto global;

3. Gestao eficiente, inovadora, motivada e de
praticas de ponta.

Na vertente da docéncia, a abertura regular de
concursos para docentes reflete a preocupacao
com as expectativas dos funcionarios EM. Tam-
bém, sublinhamos os diversos programas de mo-
bilidade para a comunidade ndo docente e a con-
tinua formacao disponibilizada.

Na EM, a concretizagcdo da sua missdo através dos
referenciais, Ensino e Aprendizagem, Investiga-
¢ado, Internacionalizagdo, Responsabilidade So-
cial e Ambiental, pressupde:

1. Umambiente académico EM favoravel a igual-
dade, inclusdo e a diversidade que permita
atrair os melhores estudantes, dos mais diver-
sos contextos culturais, dos varios pontos do
globo e para variadas sub-areas do conheci-
mento, proporcionando-lhes as condigdes ne-
cessarias para descobrirem o seu potencial e
desenvolverem o seu talento individual, com
um forte sentido de cidadania ativa, de demo-
cracia e de justiga;

2. Um ensino EM internacional, de elevado rigor
e qualidade em todos os CEs, centrado nos
seus estudantes, ministrado por professores
de exceléncia, capazes de dotar os estudantes
de competéncias e conhecimentos que lhes
permitam desenvolver uma carreira com su-
cesso, em qualquer parte do mundo;

com a visao de fortalecer as carreiras na Egas Moniz
Linha Estratégica (OE6_LE4)

3. Uma investigacao colaborativa dentro da EM
e com instituicdes parceiras estratégicas, al-
tamente especializada e interdisciplinar, de
relevo internacional, visando a criacéo de re-
sultados inovadores, com impacto académico
reconhecido e potencialmente geradores de

valor;

4. Uma atividade de criagao de valor baseada no
conhecimento e com elevado impacto, desen-
volvida em colaboragdo com a sociedade e a
economia, que promova o desenvolvimento
sustentavel nos planos econdmico, tecnoldgi-
co, cultural, social e da salde, nao soé a nivel na-
cional, mas também internacional, dedicando
particular ateng¢ao aos espagos europeu e luso-
fono. Valoriza também o desenvolvimento re-
gional através da nossa envolvéncia no Madan
Parque e essencialmente na sua participagao

no Innovation District Almada.

Para a prossecucao da presente linha estratégica,
devemos elaborar um programa de valorizagao
adequado, inclusive, voltado para o desenvolvi-
mento pessoal e profissional, que capacite para o
desempenho das fung¢des e com valor orientador
para os visados, de acordo com 0s novos progra-
mas Employee OnBoarding EM e Employee Al-
ready OnBoard EM descritos na Linha Estratégica
(OE6_LES5). Estamos convictos que tera um impac-
to positivo na instituicdo e nas pessoas que a ela se

dedicam.

Abaixo, encontram-se algumas das abordagens

futuras:

FOCO NOS ESTUDANTES

- EM - AIUS (Attracting International Universi-

ty Students outside Europe);
.« Prémios de Mérito Académico EM;
. EM PhD Training;

. Formacgao em Empreendedorismo;

- Consolidar o Observatério da Insercao Profissional dos Diplomados da EM (OipDEM).
FOCO NA ACADEMIA

- Consolidagao da variedade dos cursos do GFP, com o langamento do Egas Moniz Dialogue:
Post-Pandemic Teacher Training;

- Formagao em Empreendedorismo;
- Formacgdo na Preparacao de Candidaturas a Projetos Europeus;
- Promocao da Interdisciplinaridade e Comunicac¢ao da Ciéncia.

Pretendemos criar o Egas Moniz Amazing Moments in Science | OpenMind Timeline and Sha-
ring.

No préximo congresso do CiiEM, serd implementada a EM ScienceFair, por forma a divulgar e
aproximar os estudantes de oportunidades de investigagdo. Por Ultimo, pretende-se o langa-
mento da Revista Egas Science, uma publicacao anual que agrega todas as atividades cientifi-
cas que sdo desenvolvidas na EM.

. Recompensa do Mérito;

Dar seguimento a estratégia de desenvolvimento de RH e a implementagao do Employee
OnBoarding EM e Employee Already OnBoard EM.

FOCO NOS COLABORADORES
1. Formacao Especifica a Nivel Nacional;
2. Formacgao Especifica a Nivel Internacional;

3. Prémios de Mérito e Produtividade.

FOCO NA COMUNIDADE EM
1. EM Global

No ambito da estratégia de internacionalizagao da EM, da Comunidade EM no Mundo, formada 6'7
por atuais e antigos estudantes, académicos, colaboradores, parceiros da EM do meio académi-

co, pretendemos distinguir o Alumni Embaixador Nacional Egas Moniz e o Alumni Embaixador .

MONIZ

Internacional Egas Moniz.
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“Valorizar a comunidade Egas Moniz”

Objetivo Estratégico 6 (OE6)

001

Atrair e reter profissionais de elevada competéncia e mérito,
com a visao de fortalecer as carreiras na Egas Moniz
Linha Estratégica (OE6_LE4)

% docentes com o grau de Doutor

“Valorizar a comunidade Egas Moniz”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)
Integrar docentes, investigadores e ndo docentes no clima organizacional
Linha Estratégica (OE6_LES5)

A EM comecou a ter um particular foco na integragao e envolvéncia dos nossos docentes, investi-
gadores e nao docentes no clima organizacional EM, tendo adicionalmente iniciado um conjun-
to de iniciativas, das quais destacamos os Eventos EM Well-Being Moments.

Pretendemos basear a integracdo de docentes, investigadores e nao docentes no clima organi-
zacional numa nova filosofia, a Employee OnBoarding EM. Por outras palavras, este conceito é
uma integracao faseada step-by-step para ajudar os novos contratados no processo de integra-
cao profissional, mas também emocional e fisica as operacdes e a cultura da EM.

Como referido, consideramos, com igual ou maior relevancia, a integracao de docentes, investi-
gadores e ndo docentes ja contratados na EM no nosso clima organizacional, acompanhando a
evolugdo da nossa organizagao face a evolugao dos nossos stakeholders. Assim apresentamos o
novo programa Employee Already OnBoard EM.

Durante o periodo abrangido por este Plano Estratégico, pretendemos estabelecer metas para
cada um de nos, valorizando o significado das suas funcdes no dia-a-dia e estimulando o envol-
vimento com o plano de atividades. Desta forma, genericamente o programa Employee Already
OnBoard EM pretende:

1. Apresentar a histéria da organizagao e marcos historicos;

2. Apresentar os desafios actuais a que a EM esta sujeita perante os stakeholders externos;
3. Apresentar objetivos estratégicos da EM e Linhas Estratégica conexas com estes;

4. Apresentar os Objetivos Operacionais, Indicadores e Metas para o objetivo estratégico EM,;

5. Refletir sobre o sucesso das fung¢des de cada docente, investigador e ndo docente e criar
uma conexao entre sua contribuicdo e as metas organizacionais;

6. Fornecer feedback - “Bom trabalho, muito bem” é sempre apreciado, sendo mais signifi-

69

EGAS
MONIZ



9.

cativo quando informamos de como o nosso
esforco impacta positivamente os objetivos do
departamento ou na EM no seu todo;

Criar espaco para o desenvolvimento pessoal,
onde, de forma planeada, se continue a dispo-
nibilizar, de forma gratuita, formagcdes em va-
rias areas relevantes;

Aprendizagem no processo responsabilidade
social e ambiental EM;

Estabelecer limites claros.

Manter a motivagao dos nossos quadros € uma ta-

refa continua, como tal, continuaremos a apostar
em beneficios ja disponibilizados pela EM ou a dis-
ponibilizar a partir de 2022;

Acesso a progressao na carreira, através da
progressao de escaldes;

Acesso a progressao na carreira por mérito e
de acordo com as oportunidades anuais da
EM;

Acesso com condi¢des muito vantajosas (mui-
tos gratuitos) a tratamentos de Medicina Den-
taria;

Acesso com condi¢cdes muito vantajosas (mui-
tos gratuitos) a consultas de Nutrigao Clinica;

“Valorizar a comunidade Egas Moniz”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)

Integrar docentes, investigadores e ndo docentes no clima organizacional
Linha Estratégica (OE6_LES5)

00_1

10.

.

Acesso com condi¢gdes muito vantajosas (mui-
tos gratuitos) a tratamentos de Psicologia Cli-
nica;

Acesso com condi¢cdes muito vantajosas (mui-
tos gratuitos) a tratamentos de Fisioterapia;

Acesso com condi¢gdes muito vantajosas a tra-
tamentos para animais de estimacgao na Clini-
ca Universitaria EM;

Acesso com condi¢gdes muito vantajosas a
aquisicao de produtos nao sujeitos a receita
médica no Espaco Saude EM,;

Participacdo nos Eventos EM Well-Being Mo-
ments;

Reconhecimento sob a forma de diploma, pré-
mio pelo desempenho ou prémio de participa-
¢ao;

Disponibilizagao do dia de aniversario.

Por ultimo, recentemente foram criadas Comissdes
que possibilitam a participagao ativa de docentes,
investigadores e ndo docentes no nosso clima
organizacional, nomeadamente a Comissao de
Acompanhamento do Sistema de Gestdo e Garantia
da Qualidade (CASGGCQ) e a Comissao de Respon-
sabilidade Social e Ambiental (CRSA).

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

N° eventos EM Well-Being Moments

“Valorizar a comunidade Egas Moniz”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)
Difundir o conceito de plano de carreira e employer branding
Linha Estratégica (OE6_LE6)

Potenciar o reconhecimento requer uma gestao estratégica do employer branding que deve
partir, inevitavelmente, de dentro para fora. Nesse sentido, recomenda-se um conjunto de pas-
sos fundamentais:

1. Conhecer a organizagao;

2. Planos de acao;

3. Cultura de feedback;

4. Proporcionar qualidade de vida;
5. Lideranca comprometida;

6. Reforcar a comunicacgdo interna;

7. Obtencéao de certificacdes;

8. Comunicar a marca EM.

Objetivos Operacionais,

Indicadores e Metas
para o objetivo estratégico

001 Grau de Satisfagao dos colaboradores
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“Valorizar a Comunidade Egas Moniz”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)

Melhorar comunicag¢ao entre comunidade interna da Egas Moniz

A comunicacgao interna e externa € essencial numa
organizagao como a EM e ndo se encontram disso-
ciadas na nossa IES, uma vez que, dada a varieda-
de de publicos com os quais a EM tem de intera-
gir, a comunicacao tem sido fundamental para a
afirmacao da instituicao a nivel regional, nacional
e internacional, contribuindo para tal a presenca
da EM em diversas organizacdes de prestigio, a sa-
ber,a APESP, a RACS, o Madan Parque, o ORSIES, o
GRACE, o Health Cluster Portugal, a Associagcao de
Proprietarios do Innovation District, entre outros.
A nossa comunicagao institucional tem-se torna-
do mais eficaz, com a criagdo do Departamento de
Comunicagao e Marketing Egas Moniz, que tem
como principal objetivo garantir a presenca da EM
nos 6rgaos de comunicagdo social, nas redes so-
ciais e, a partir disso, contribuir para aumentar a
visibilidade da instituicdo e reforcar a marca EM.
Estas acdes tém um impacto direto na capacida-
de de captagao de novos estudantes g, ainda, um
impacto significativo na capacidade de estabele-
cimento de parcerias e protocolos com o tecido
empresarial nacional e internacional. Esta evolu-
cao tem tido igualmente resultados notérios na
consolidacdo do espirito de equipa, na sensacao
de pertenga e ainda no aumento da motivagao e

“Valorizar a comunidade Egas Moniz”
Objetivo Estratégico 6 (OE6)

Linha Estratégica (OE6_LE7)

da produtividade.

No periodo abrangido por este Plano Estratégico,
pretende-se continuar a investir nesta vertente,
com ganhos a nivel da eficacia do trabalho, pro-
jecao da EM para o exterior e consolidagao dos
mecanismos essenciais de comunicagao interna.
Comunicar internamente de forma rapida, eficaz
e empatica tornou-se uma preocupacao central
da EM, o que reposicionou a comunicagdo interna
como uma area da maior importancia.

Deve ser dada continuidade a acdes promocionais,
como a produgao de novos materiais de divulga-
¢ao da EM nas linguas portuguesa e inglesa.

Promover-se-a o aumento significativo do numero
de seguidores e utilizadores no Facebook, Insta-
gram, Twitter, Linkedin e YouTube.

Externamente, essa comunicagdo deve testemu-
nhar a responsabilidade da EM, perante a socie-
dade e perante o pais em geral, o que permitira a
EM divulgar a mesma escala a sua atividade e os
Seus sucessos, aumentando também, desta forma,
0 seu prestigio.

Melhorar comunicacao entre comunidade interna da Egas Moniz

Linha Estratégica (OE6_LE7)

00_1 N° Acdes Promocionais / Comunicagdo & Marketing

“Contribuir para o desenvolvimento regional”
Objetivo Estratégico 7 (OE7)
Aumentar oferta ou numero de “consultas” a comunidade
Linha Estratégica (OE7_LE]1)

A filosofia One Health em que a EM se posiciona, deve garantir cada vez mais servicos de saude
e uma maior oferta a comunidade, incrementando os programas de apoio, os protocolos com
instituicoes da comunidade, e alcangar um numero cada vez superior de cidadaos. Pretende-
mos consolidar o servico a comunidade, incrementando a capacidade instalada no Ensino e na
Investigacao, visando os interesses da comunidade e respondendo as necessidades imediatas e
futuras.

Neste sentido, o estabelecimento de novas parcerias formais no ambito do ensino e aprendizagem,
da investigagao e de atividades culturais, de divulgagao cientifica e de caracter social, deve também
ser potenciado.

A EM afirma-se como uma organizag¢ao de responsabilidade social e o parceiro fundamental no
desenvolvimento sustentavel nas areas ja instaladas ou em instalagao:

1. Consultas de Medicina Dentaria Campus EM pela One World — One Health EM nas Clinicas
EM Monte da Caparica e Almada;

2. Consultas de Nutricao pela One World — One Health EM nas Clinicas EM Monte da Caparica
e Almada;

3. Consultas de Psicologia pela One World — One Health EM nas Clinicas EM Monte da Caparica
e Almada;

4. Consultas de Fisioterapia pela One World — One Health EM nas Clinicas EM Monte da Caparica
(fase de instalagao) e Almada;

5. Consultas de Medicina Veterinaria pela Clinica Veterinaria Universitaria EM - Campus EM
Monte da Caparica;

6. Atendimentos Espaco Saude Campus EM Monte da Caparica;

7. Realizagao de Pericias Médico-Legais e Técnico-Cientificas pelo LCFPEM Campus EM Monte
da Caparica;

8. Realizagao servigcos na area do controlo microbioldgico pelo LMAEM Campus EM Monte da
Caparica;

9. Realizagao de formacdo para entidades externas no Centro de Simulagdo One Health
Training, Research and Innovation Center Campus EM Monte da Caparica;

10. Atendimentos no Gabinete de Informagado e Apoio a Vitima (GIAV).
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“Contribuir para o desenvolvimento regional”
Objetivo Estratégico 7
Aumentar oferta ou numero de consultas a comunidade
Linha Estratégica (OE7_LE]1)

00._1 N° de programas, parcerias e protocolos de cooperagdao com a comunidade
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“Contribuir para o desenvolvimento regional”
Objetivo Estratégico 7 (OE7)
Promover disseminacao do conhecimento
gerado na EM a comunidade externa
Linha Estratégica (OE7_LE2)

Este novo projeto de “urbanidade” (Innovation District), que vai nascer em Almada, e que tera
como epicentro o Campus da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa (FCT NOVA) e o Campus EM, na vertente universitaria, pretende constituir-se como um
centro de inovagao que vai abranger o Monte da Caparica e Porto Brandao. Em conjunto, pro-
pOMo-Nos a criar uma nova centralidade na Area Metropolitana de Lisboa (AML), capaz de atrair
talento e investimento estrangeiro e de competir comm o modo de vida “californiano”. Partindo
do conceito “live-work-play-care”, o projeto almeja a criagdo de uma “nova cidade”, assente na
inovacao, sustentabilidade e qualidade de vida, sendo “ecologicamente irrepreensivel”. O Inno-
vation District consiste, assim, numa mistura entre o sector residencial, empresas de base tecno-
l6gica, turismo e geragao de conhecimento, como referido anteriormente através da entidades
de Ensino Superior e da criagao de um hub de inovagdo, alicercada na ideia de qualidade de vida,
sustentabilidade e harmonia com a natureza, para além de projetar a necessidade de prestagao

de cuidados aos mais idosos e necessitados.

A disseminagao de conhecimento junto da comunidade externa a EM, baseado na investigagcao
continua, que € atualmente uma realidade na nossa Instituicao, terd assim novos palcos e novas
populacdes-alvo de intervencao. Nos Ultimos anos, temos promovido e desenvolvido protocolos,
parcerias e novas colaboragcdes com organizagdes externas, incluindo empresas, investidores,
organismos publicos ou organizag¢des sem fins lucrativos, com o objetivo de aumentar a literacia
para a Saude.

Devemos adicionalmente prestar uma atencao particular ao estabelecimento de acordos de co-
laboracdo e a participacdao em redes internacionais estratégicas de cooperacdo nos diferentes
continentes (nomeadamente na Asia, em Africa e na América Latina), tendo em vista a par-
tilha de conhecimento e a criagao de consodrcios, facilitando, desta forma, a apresentacao de
propostas para obtencao de financiamento ao abrigo de programas bilaterais e multinacionais,
procurando fazer chegar o conhecimento a populagdes mais carenciadas noutros hemisférios e
continentes.
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Durante o periodo a que se refere este Plano Estra-
tégico, deve ser preparada a participagdo ativa em
varios workshops tematicos, de modo a difundir
conhecimento nas diversas areas da Saude junto
da populagao externa, tanto a nivel regional e na-
cional, mas também internacional. Procurar-se-a
atrair mais eventos de relevancia no contexto da
Saude, como continuidade dos projetos anteriores,
nomeadamente conferéncias publicas de “Violén-
-cia nas relagdes intimas”, “ProfissGes sujeitas a
elevada pressao social - o trabalho em mudanca
e 0os medicamentos na gestao do desempenho”,
“FARMAWEB CLINICO” - Saude Mental”, “Hospital
da Bonecada”, “Smoke Free Egas’, “Campanha de
Consignagao IRS", “Movimento Transforma Portu-
ga
intercetam num tema que nos € muito caro, a literacia

|n

. Sublinhamos que estes e outros projectos se

em saude.

A EM deve, como entidade instituidora de Ensino
Superior do IUEM e ESSEM, empenhar-se no de-
senvolvimento das competéncias das pessoas em
literacia em saude, que incluem:

1. Competéncias basicas em saude que facilitam
a adopg¢do de comportamentos protetores da
salde e de prevengdo da doenga, bem como o
auto-cuidado;

2. Competéncias do doente, para se orientar no
sistema de saude e agir como um parceiro ati-
vo dos profissionais;

3. Competéncias como consumidor, para tomar
decisdes de saude na selecao de bens e servi-
cos e agir de acordo com os direitos dos consu-
midores, caso necessario;

4. Competéncias como cidadao, através de com-
portamentos informados como o conhecimen-
to dos seus direitos em saude, participacao no
debate de assuntos de salde e pertenca a or-
ganizagoes de saude e de doentes.

O estabelecimento de redes de conhecimento en-
tre os nossos docentes, investigadores, estudantes
e profissionais do nivel operacional da EM e da co-
munidade envolvente [incluindo Hospitais, Agru-
pamento de Centros de Saude (ACES), FCT- UNL,
Estruturas Judiciais, CMA e juntas de freguesia, e
escolas dos varios niveis], é essencial por forma a
reunir evidéncia que suporte politicas e interven-
cdes capazes de ultrapassar barreiras sociais para

a saude. As redes deverdo abranger temas como
desenvolvimento infantil, condi¢des de trabalho,
aspetos inerentes a globalizagao, fatores determi-
nantes da saulde, sistema de salde como um de-
terminante social, urbanismo, exclusao social e po-
liticas sobre os determinantes da saude.

Assim, para além dos trés sectores principais que
devem assumir responsabilidade pela melhoria
da literacia em saude (vide o sistema educativo,
0 sistema de saude e o sistema cultural), existem
outros sectores sociais que naturalmente deverao
ver-se envolvidos. Note-se que o contributo do se-
tor privado pode ser critico neste processo, no qual
a EM se encontra, sendo certo que a sustentabili-
dade das politicas sobre os determinantes sociais
ao nivel nacional depende do apoio da sociedade
civil e das comunidades. Isto requer que o desen-
volvimento de estratégias seja feito em colabora-
¢ao com a sociedade civil, por forma a assegurar
gue as necessidades e o conhecimento das comu-
nidades apoiem o processo de mudanga no pais.

Neste sentido, é essencial considerar algumas re-
gras para redesenhar os processos de cuidados de
saude e, para os quais, a EM deve contribuir a sua
escala e capacidade instalada:

Cuidados baseados numa relagao de continui-
dade;

Atendimento baseado nas necessidades e va-
lores dos doentes;

O doente como um recurso de controlo;

Partilha do conhecimento e da livre circulagao
de informacao;

Tomada de decisao baseada na evidéncia;
Seguranga como um sistema de propriedade;
Necessidade de transparéncia;

Antecipacao de necessidades;

Constante diminuicao de desperdicios;
Cooperagao entre os clinicos.

Clinicos e instituicdes devem colaborar ativamente
e comunicar por forma a assegurar uma troca ade-
quada de informacao e coordenacgao dos cuidados.

“Contribuir para o desenvolvimento regional”
Objetivo Estratégico 7 (OE7)

Promover disseminagao do conhecimento gerado na EM a comunidade externa

Linha Estratégica (OE7_LE2)

00_1 N.° de conferéncias, seminarios e outros encontros de interesse para a sociedade
00_2 N.° de parcerias com instituicdes regionais e nacionais
00_3 N.° de acordos de colaboragao em redes internacionais

N.° de redes internacionais de colaboragao em que a EM

00_4

VISAO

Ser uma instituicdo de ensino de referéncia na for-
macao de profissionais de saude, garantindo que
estes atinjam uma soélida formacdo técnica e hu-
mana.

Ser uma instituicdo que, para além de assegurar
0s seus propdsitos de formacao e investigagao,
consegue, simultaneamente, constituir-se como
um polo de responsabilidade social fortemente
inserido na comunidade local, prestando cuidados
de saude e outros a Comunidade, particularmente
a0s mais carenciados.

participa

O planeamento desenhado encontra-se alinhado
com a missao, visao e objetivos da nossa organiza-
¢do. Foram definidos trés eixos de atividade:

EM + INOVACAO

EM + SUSTENTAVEL

EM + COMUNIDADE
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Nos diversos eixos foram estabelecidos varios ambitos, isto é: O bj etiVOS Estratég iCOS (O E) 2022

Eixos de actividade Egas Moniz / Linhas Estratégicas (LE)

EM + INOVACAO
EM + INOVACAO

EMPREENDEDORISMO ENSINO O BJ ETIVOS LINHAS ESTRATEGICAS
“REFORCAR A CULTURA “PREPARAR A EGAS MONIZ
DE INOVAGAO PARA O FUTURO"

E EMPREENDEDORISMO”

. Promover a capacitacao da Comunidade EM e programas
de incentivo a inovagcao e empreendedorismo;

. Promover o conceito Egas Moniz - One Health.

EMPREENDEDORISMO
INVESTIGAGCAO QUALIDADE “REFORGCAR A CULTURA

DE INOVAGCAO
“ESTIMULAR E CONSOLIDAR “PROMOVER E VALORIZAR .
UMA CULTURA UMA CULTURA DE QUALIDADE" E EMPREENDEDORISMO

DE INVESTIGAGAO"

ﬁ . Diversificar a oferta formativa na procura constante da

relagdo com a sociedade;

EM + SUSTENTAVEL

)

®a®
RESPONSABILIDADE i
SOCIAL E AMBIENTAL

“PROMOVER UMA CULTURA DE . Potenciar a qualidade do ensino.

. Aumentar a captagao de alunos, promovendo a atragao
ENSINO de melhores alunos através do rebranding da EM;

. Promover o sucesso escolar, a integragao social dos
estudantes e prevenir o abandono escolar;

“PREPARAR A EGAS MONIZ
PARA O FUTURO”

. Reforcar a internacionalizagao;

SUSTENTABILIDADE E DE

COMPROMISSO COM OS OBJETIVOS M
DE DESENVOLVIMENTO [ ]
SUSTENTAVEL” q . Aumentar a producdo cintifica;

. Estimular a submissdo e captacao de financiamento externo
78 para projetos de investigagao; 79

INVESTIGAQAO . Promover a investigacao inter e transdisciplinar,
E M + COMUNIDADE interligando a investigacao da Egas Moniz com o mundo;
EGAS o Ar “ESTIMULAR E CONSOLIDAR EcAS
MOoNz : UMA CULTURA . Melhorar a classificacdo do CiiEM pela FCT. e

DE INVESTIGACAQ”

VALORIZAR A {"".'_' COMUNIDADE

COMUNIDADE EXTERNA
EGAS MONIZ “CONTRIBUIR PARA O .
DESENVOLVIMENTO . Certificar o SIGQ pela A3ES;
REGIONAL" . Re-certificar o SIGQ pela norma ISO900T;

. Garantir um sistema de informacgao eficaz, visando o
QUALIDADE melhoria dos processos e que dé uma resposta as

necessidades e estratégia da EM.
“PROMOVER E VALORIZAR

UMA CULTURA DE QUALIDADE"

Por cada Orgcamento estratégico foram definidas linhas estratégicas e, dentro destas, Objetivos Operacio-
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. Consolidar o processo de gestdao ambiental e responsabili-
dade social, de acordo com as normas 1S014001 e ISO16000

RESPONSABILIDADE em 2023;

SOCIAL E AMBIENTAL . Promover acdes de responsabilidade social e ambiental
“PROMOVER UMA CULTURA DE entre toda comunidade EM e integradas as UCS dos CE
SUSTENTABILIDADE E DE (conceito ApS);

COMPROMISSO COM OS OBJIETIVOS . Interligar a investigagao, o ensino e os stakeholders aos

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL"

objetivos de desenvolvimento sustentavel;

. Continuar a investir na manutencao, na reabilitagdo e no
aumento do patrimdénio com uma visao sustentavel;

. Eforgar o financiamento;

. Promover e avaliar a eficiéncia, eficdcia e economia da
aplicagcao dos recursos.

A : . Promover a Saude Mental e bem estar da Comunidade EM;

VALORIZAR A . Promover maior participagcao da comunidade EM nos
COMUNIDADE processos de planeamento das atividades e melhoria
EGAS MONIZ continua dos processos;
. Potenciar a integragao dos estudantes no mercado
de trabalho;

. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia e mérito,
com a visao de fortalecer as carreiras na Egas Moniz;

80 . Integrar docentes, investigadores e nao docentes no clima
organizacional;

EGAS

Monls . Difundir o conceito de plano de carreira e employer

branding;

.Melhorar comunicagdo entre comunidade interna da Egas Moniz.

LuL e 1 . Aumentar oferta ou nimeros de consulta a comunidade;
COMUNIDADE . Promover disseminag¢ao do conhecimento gerado na EM

EXTERNA a comunidade externa.

“CONTRIBUIR PARA O
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL"

1. Infraestruturas Fisicas, Digitais, Recursos Humanos e Financeiros

a. Remodelagao e manutencgao dos espacos verdes do Campus;

b. Construgdo de novo equipamento estrutural de edificagdo rapida para receber o Dentistry
Training, Research and Simulation Center;

c. Cobertura do campo de jogos;
d. Adjudicagao de construgao do One Health Research Center;

e. Aquisicao de equipamentos para o Psychology and Education Science Research and Simu-
lation Center;

f.  Inicio da atividade no Nursing Research and Simulation Center;
g. Inicio da atividade do Dental Laboratory Technicians Research and Simulation Center;

h. Aquisicdo de equipamentos e adaptagao na nova Clinica Universitaria no Monte de Caparica,
que constituira o Clinical Physiotherapy Research Center;

i. Construcao de novo equipamento estrutural de edificagao rapida para apoio do New Kiosk
One Health - Drink or Light Meal;

j. Aquisicao e desenvolvimento do Almada University Dental Hospital;

k. Apostar em Customer Relationship Management;
|.  Gestdo de plataformas digitais;

m. Continuagdo da aquisicdo de software para a gestdo documental, fluxos contabilisticos e
gestao da Qualidade;

n. Elaboragdo do projeto de ampliagdo da Residéncia Sénior e respetivo pedido de licengas
junto da Segurancga Social, seguido de pedido de licencas e orgamentos e consulta para
adjudicacao;

o. Conclusao da instalagao da rede wireless no Campus universitario;
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p. Avaliagdo e procura de espaco fisico para instalacao da Escola de Formacéao Profissional EM;

g. Continuacgdo da instalacdo de funcionalidades no Portal;
r. Continuagao do ajustamento do pessoal docente a dimensao atual dos ciclos de estudos;
s. Continuagao do ajustamento do pessoal ndo docente a dimensdo atual da EM;

t. Reconstrugdo do Moinho.

2. Ensino

a. Submissdo de novos ciclos de estudos a A3ES;

b. Aquisicdo de equipamento didatico e material clinico e laboratorial;

c. Aquisicdo de conteddos assegurando e renovagado de assinaturas de bases bibliograficas;
d. Continuacdo da subscricdo da base de dados bibliografica Scopus;

e. Aquisi¢cao de material de inovagao para Ensino e Aprendizagem;

f.  Atribuicdo dos Prémios de Inovacao Pedagdgica;

g. Manter a concepgao de Jornadas conjuntas, que se iniciou em 2027,

h. Aposta na comunicagao digital de conteddos com estudantes;

i. Apoio ao Gabinete de Insercao na Vida Ativa (GIVA);

j. Intensificagdo da mobilidade Erasmus, MOTUS e Ibero-América;

k. Continuagao do apoio a ESN Almada;

|. Continuagdo da atribui¢cao de Bolsas de Mérito Professor Doutor José Martins dos Santos;
m. Continuagao da atribuicao de Bolsas de Mobilidade Santander;

n. Intensificacdo das a¢des visando a Certificagcdo do SIGQ da A3ES.

3. Investigacgao

a.

Realizagdo de VI Congresso Internacional do CIiiEM “Immediate and future challenges to fos-
ter One Health” (ODS 10);

Procura e captagao de Investigadores Internacionais;

Apoio as atividades de investigacdo cientifica e dinamizacao do CiiEM,;
Elaboracao do Concurso CiiEM Investiga 2022;

Elaboracao do Concurso StartUp EM 2022;

Elaboragao do Concurso STAR 2022;

Iniciar o langamento da Revista EGAScience;

Acentuar o desenvolvimento do projeto SC1 Bridging the divide in health research and inno-
vation — boosting return on investment;

Intensificagcdo da constituicao do “Consdrcio Rede Académica de Investigagdo Regional
CIEM™;

Continuagdo na aposta e incentivo em publicagcdes Open Access (Ql);

Continuagao da promocao e realizacao das reunides regulares das areas tematicas, laborato-
rios e apresentacao de resultados do CiiEM Investiga 2019, 2020 e 2027;

Realizacdo de Seminario anual de acompanhamento do programa doutoral IUEM/EM.
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4. Apoio aos Estudantes e Apoio Cultural

a.

b.

C.

Apoio a AAIUEM e AEESSEM e as agdes a realizar;
Apoio as Tunas da EM: in’Spiritus Tuna e TinTuna;

Apoio ao Coro Académico EM (CAEM).

ehsl

| i
e L

5. Responsabilidade Social Corporativa, ambiental e Interagdo com a Comunidade

Dinamizacao dos servicos de apoio a comunidade;

Acompanhamento e implementagao das Boas Praticas do Livro Verde de Responsabilidade
Social Corporativa e ambiental;

Acompanhamento e implementagao das Boas Praticas no ambito da Interagao com a Comu-
nidade “Indicadores de Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior”;

Apoio nas agdes que possibilitam tratamentos nas nossas clinicas a precos simbdlicos para
estudantes, docentes e ndo docentes;

Apoio nas agdes que possibilitam tratamentos nas nossas clinicas a precos simbdlicos para a
populagao carenciada;

Langamento de a¢des regulares de literacia para a saude;

Apoiar as propostas a concorrer ao Prémio Voluntariado Universitéario.

6. Acdo Social e Apoio ao Estudante
a. Continuar o apoio ao Gabinete de Agdo Social;
b. Desenvolvimento do Merchandising EM;

c. Aumento do trabalho colaborativo para estudantes carenciados, nomeadamente no ambito
desportivo e marketing digital;

d. Apoio na atribuicao das Bolsas Santander Futuro.

7. Internacionalizacdo 85
a. Intensificacao da internacionalizagcao da marca EM Higher Education School;
EGAS
MONIZ

b. Procura e presenca em feiras de mercados internacionais para captag¢do de estudantes;
c. Procura e captacao de docentes internacionais;

d. Dinamizar site em linguas internacionais;

e. Continuar a promover cursos de linguas para docentes e nao docentes;

f.  Dinamizar as agdes do Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade.

Monte de Caparica, 21 de dezembro de 2021
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RELATORIO DO PROCESSO
Cadigal IMP.EMIE. 02

ANALISE SWi}

Fresncher oo wopeos,

besezhlile

PENTO= FORTES PEENTANS FTE AL 1N

FATORES INTERNOS AO PROCESSO

Vi

Oiganizacional
vontade de yencer, coesao e empenho da
comunidade Egas Maniz,
Excelente reputagdo regional & nacional & boa
reputacao no astrangeiro;
-Qualificacdo e progressao dos recursos humanos
Unidades préprias de prestagio de servicos 3
comunidade com ligagdo ao ensino;
-ambiente acadérmico [ relacas de proximidade
entrealuncs, docentes e funcionarios;
- Infraestruturas ampias @ bem equipadas;
- Residéncia universitaria dentro do campus;
-Capacidade scandmical
- Capacidade de gerar receitas proprias;
-Vasto patrimonio edificado; presente no tecido
urbanc:
- Cooperagac com &8s associagbes estudantis,
Excelentes resultados no desporto Universitario
-Capacidade de integrar diferentés culturas,
- Capacidade de gestao,
-Suporte documental do SGQ:
- Praticas de responsabifidade social:
- Capacidade interna de desenvolver ferramentas
informaticas talhadas as necessidades;
- Acgao social

Emiire ¢ Apranellsagom

- Elevada componente pratica e laboratorial das
cursos, traduzida pela exceléncis da capacidade
tecnologica instalada;

- Aposta na interdisciplinaridade entra curso;

- Qualidade & diversidade da oferta formativa;
-Elevado nivel de ernpragabilidade dos seus
diplomados;

- Multiculturalisrmo dos estudantes dos nossos
CLIrSOS;

- Atividades do gabinete de formacac pedagdgica.

Investigacio

- Existéncia deuma infraestrutura de investl-
gagao com compromisso oom a investigagao
interdisciplinar, )

- Compromisso com investigacao de exceléncia;
- Centro de investigagao ligado a universidade g
ansing técnico-profissional 8 clinicas;

- Recurso de investigacao com milhares de
consultas acs longo de anos coim coharts
conhecidas,

Imernecionglizacio

“Imipartdncia da lingua portuguesa no dmbito

dos paises lusofonos e ibero-americanos;
Aposta na internacionalizagao;

- Estabelecimento de pratocolos de colaboracio

com entidades nacionais e internacionais;
Capacidade de integrar diferentes culturas

- Lecionagaoc em francés;

- Delegacao da braormus Student Nebwork (ESN)
Alrmada para o Distrito de Setubal,

M [Srsnglhs - Werk

B Sy e

DOrganizasiovsl

- Resisténcia & mudanga;

- Burocracia associada ao 500 & pouca desmate-
rializacao;

- Mecessidade de alargar o acesso desmaterializa-
do# estrutura docurmnental do SGC0Q;

Reduzida capacidade de percegio de custos
aperacionais & de contexto,

Ensing ¢ Aprondizpgemm

-Necessidade de concecao e dessnvalvimenta
de novos cursos, adeptados as necessidades do
mercado ¢ que cativern diversos plblicos-alve,
=Oferta limitada de programas em lingua
estrangeira;

- Escassa oferta de programas de formagio a
distancia;

- Limitagao nos modelos educativos inovadores
adotados em alguns des ciclos de estudafuni-
dades curriculares.

vestlaag 4o

- Falta de experiéncia em transforrnar os resulta:
dos de investigagdo em produtos ou procedi-
mentos em inovacao e criagao de valor;

- Dimensio reduzida da participacio dos
docentes em atividades de |80 e de cooperagac
internacional;

=Reduzida promagao de projetos astruturantes
cientificos @ empresariais.

intemaacionallzacao
- Dificuldade na entrada em mercados MENA
(Médio Oriente e Norte de Africa).

IrrEracha com & Camunidade
- Logistica complexa para agoes a distancis.

INTERNOS

FATORES EXTERNOS AO PROCESSO

Interagao com a Comunidade

- Forte mobilizagao e do corpo docente e
discente;

- Dimensao relativamente alta de agdes na
dimensao social.

OPORTUNIDADES:

Organizacional

- Localizagdo geografica (perto de Lisboa e das
praias da Caparica);

- Promogao do envolvimento das partes interes-
sadas;

- Publicagao dos novos referenciais para os SIGQ
nas IES;

- Certificacao do SGGQ pela A3Ees;

- Certificac@o da agao de formacao de
Assistentes Dentarios pela ANQEP - Agéncia
Nacional para a Qualificacao e o Ensino Profis-
sional;

- Brexit;

- Potenciar a visibilidade e prestigio da Egas
Moniz através do reforco do estabelecimento de
protocolos com parceiros de referéncia (nacion-
ais e internacionais);

- Explorar os mercados da CPLP e asiaticos para a
captacao de novos estudantes;

- Abertura a novos Programas / cursos conjuntos
com universidades estrangeiras (ensino /
investigacao);

- Reforco da ligacdo a comunidade e sua promocao;
- Articulagao com unidades de satde locais e
com as autarquias em agbes de promogao e
educacdo para a sadde;

- Marketing institucional (meios de comunicacéo,
feiras, mundo digital).

Ensino e Aprendizagem

- Necessidade continua de atualizagao dos
profissionais de salde;

- Abertura da oferta (novos cursos, formacéao ao
longo da vida e em regime e-learning;

- Necessidade de formagao avancada para
estudantes de doutoramento.

Investigagdo

- Aposta na investigagao;

- Aprovacao do CiiEM pela FCT, reorganizagdo do
centro e dinamizacao da investigacao cientifica;
- Obtencao de financiamento para a investigagao
em Concursos nacionais e internacionais;

- Estabelecimento de parcerias com empresas e
outras entidades para obtenc¢éao de financiamen-
to para a investigacao;

- Multiplicidade de redes para reforco da cooper-
acdo internacional;

- Participacao em redes colaborativas e grupos
de trabalho.

CONSTRANGIMENTOS:

Organizacional

- Demografia nacional / decréscimo progressivo
de alunos;

- Concorréncia essencialmente com o ensino
publico (ex. vagas, pregos e proposta de propina
zero);

- Percegao de que o ensino superior privado tem
umn custo elevado/nao comportavel pelas familias;
- Incumprimento do pagamento das propinas
dos alunos;

- Concorréncia de universidades em economias
mais avancgadas e Educagao sem fronteiras;

- Instabilidade das politicas de ensino superior e
de investigacao;

- Estagios na dependéncia de institui¢oes
auténomas, para cujos corpos dirigentes o ensino
nao figura entre as suas primeiras prioridades;

- Brexit;

- Novo enquadramento legal do ensino superior;
- As inconsisténcias do sistema de financiamento
cientifico portugués;

- Pandemia COVID-19;

- Conflito Ucrania-Russia;

Ensino e Aprendizagem

- Forte competigao internacional por docentes e
investigadores qualificados;

- Falta de docentes doutorados/especialistas nas
areas especificas de alguns cursos;

- Estigma de facilitismo e falta de qualidade do
ensino privado;

Investigacgédo

- Forte competigao internacional por docentes e
investigadores qualificados;

- Reducao do financiamento publico para 87
investigacao (FCT).
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