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I. Introducgao

Na Egas Moniz School of Health and Science, reconhecemos que a verdadeira
exceléncia académica sO pode ser alcancada através de um compromisso
inequivoco com a diversidade, equidade e inclusao. Em sintonia com os principios
fundamentais que guiam a nossa instituicao, € imperativo promover um ambiente
universitario que celebre as diferencas individuais, promova a igualdade de
oportunidades e garanta que todos os membros da comunidade se sintam

valorizados e respeitados.

Os desenvolvimentos societais nas Instituicbes de Ensino Superior europeias
refletemn  a evolucdo da sociedade contemporanea, impulsionados pela
transformacao do perfil demografico europeu e pelos avancos tecnoldgicos,
incluindo a digitalizacao e o uso da inteligéncia artificial. Este contexto crescente
destaca a necessidade urgente de desenvolver novas competéncias para enfrentar

os desafios da era moderna.

Além disso, a crescente presenca de refugiados na Europa contribuiu para uma
riqueza adicional de diversidade cultural, aumentando a consciencializacao sobre
este tema. No entanto, mesmo com esse aumento na sensibilizacdo em relacao a
diversidade, questdes persistentes de desigualdade de género persistem,
especialmente na subrepresentacao feminina em cargos de lideranga nas empresas,
na industria e nos meios académicos. Esta € uma problematica que continua a
demandar solucdes eficazes para garantir uma representacao mais equitativa e justa

Nnos Mais altos escaldes desses setores cruciais.

Nesse cenario dinamico, a discussdao em torno da diversidade e da desigualdade
social ganha destaque, com a énfase no acesso igualitario a educacao e a
aprendizagem continua, especialmente no ensino superior, uma prioridade
essencial. Este imperativo surge da determinagao em garantir que todos os
individuos tenham oportunidades iguais de progresso, mesmo diante das

transformacdes sociais e tecnoldgicas.

Este Plano de Diversidade, Equidade e Inclusdo representa o nosso firme

compromisso em cultivar um ambiente académico que transcenda as barreiras



sociais, promovendo uma comunidade vibrante e enriquecedora. Ao adotar uma
abordagem abrangente, visamos nao apenas refletir a diversidade do mundo que
nos rodeia, mas também moldar ativamente o futuro, inspirando uma geracao de

lideres preparados para enfrentar os desafios globais com perspectivas diversas.

Este plano nao é apenas uma afirmacao de valores; € um guia pragmatico para a
acao. Buscamos implementar politicas e praticas inclusivas que abranjam todas as
facetas da vida universitaria, desde o recrutamento e admissdes até as experiéncias
de aprendizado e desenvolvimento profissional. Ao reconhecer a riqueza intrinseca
na diversidade, almejamos construir uma comunidade onde cada individuo se sinta
capacitado a contribuir com todo o seu potencial, independentemente das suas

origens, identidade ou caracteristicas pessoais.

Ao langcarmos este plano, embarcamos numa jornada coletiva em dire¢ao a uma
Egas Moniz School of Health and Science mais inclusiva, equitativa e diversificada.
Este ndo é apenas um compromisso institucional; € uma promessa de construir uma
comunidade que inspire, apoie e celebre a singularidade de cada membro, criando

assim uma base soélida para o sucesso académico, a inovagao e a lideranga ética.



II. Enquadramento
A. Enquadramento Nacional e Internacional

A 11 de janeiro de 2018, o Conselho de Ministros aprovou a Resolucdo n.° 61/2018,
datada de 21 de maio, que formalizou a aprovacao da Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 - Portugal + Igual (ENIND), doravante
mencionada por “Estratégia”. Esta Estratégia delineia eixos e orientacdes estratégicas
até 2030, que sao partilhados pelos trés Planos Nacionais de A¢ao incorporados pela
Estratégia previamente mencionada. Estes planos, por sua vez, tracam medidas
especificas para um ciclo de quatro anos, abrangendo o Plano Nacional de A¢ao para
a Ilgualdade entre Mulheres e Homens (PNAIMH), o Plano Nacional de Acdo para a
Prevencao e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e Violéncia Doméstica
(PNAVMVD), e o Plano Nacional de Acao para o Combate a Discriminagao em Razao

da Orientacao Sexual, Identidade de Género e Caracteristicas Sexuais (PNAOIC).

Assim, com base nos resultados das consultas publicas, na experiéncia inicial da
implementacao da ENIND (2018-2021) e nas conclusdes do CIEG, tornou-se
necessario aprovar os planos de acao para 2023-2026 e ajustar a governanca da
ENIND, o que foi conseguido através da Resolucao do Conselho de Ministros n.°
92/2023, de 14 de agosto.

No ambito da Agenda para a Igualdade no Mercado de Trabalho e nas Empresas,
a Estratégia reforca a sua abordagem contra a segregag¢ao de género nas profissdes,
promovendo a equidade salarial e a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal. Esta ambicao é concretizada mediante o fomento do didlogo com os
parceiros sociais. Em consonancia com o Programa do Governo e alinhada com os
imperativos europeus e internacionais, a resolucao aprovada consolida uma visao
estratégica de Portugal na promocao de politicas publicas de igualdade e nao
discriminacdao como elementos preponderantes para © progresso e

desenvolvimento.

No ambito nacional, € imperativo enfatizar a promoc¢ao da igualdade entre
homens e mulheres como uma das obrigag¢des fundamentais do Estado, conforme

estipulado no artigo 9° alinea h) e no artigo 13° da Constituicdao. O direito a



identidade pessoal é objeto de protecao constitucional no ambito dos Direitos,
Liberdades e Garantias, conforme estabelecido no artigo 26.° n.’ 1, sendo o sexo

reconhecido como o primeiro elemento da identidade individual.

Apesar do seu carater cooperativo e privado, a Egas Moniz School of Health and
Science adotou as recomendacdes decorrentes do regime da representacao
equilibrada entre homens e mulheres no pessoal dirigente e nos 6rgaos da
Administracdao Publica, em particular das instituicdes de ensino superior,
nomeadamente no artigo 6.° da Lei n.° 26/2019 que estabelece que a representacao
de género nos cargos e 6rgaos nao deve ser inferior a 40% nas listas apresentadas
para a eleicdo de membros dos 6rgaos colegiais de governo e gestao das institui¢coes
de ensino superior publicas, bem como nas listas relativas as respetivas unidades

organicas.

No contexto legislativo, diversas leis respaldam a promoc¢ao da igualdade e nao
discriminacao em Portugal, com aplicacao no contexto do ensino superior de ambito

privado:

e Lei n.° 62/2017: Estabelece o regime da representacdo equilibrada entre
mulheres e homens nos orgaos de administracao e de fiscalizacao das

entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa.

e Lei n.° 93/2017: Estabelece o regime juridico da prevencéo, da proibicédo e do
combate a discriminagao, em razao da origem racial e étnica, cor,

nacionalidade, ascendéncia e territério de origem.

e Decreto-Lei n.° 54/2018: Estabelece o regime juridico da educacédo inclusiva,

definindo principios e normas para garantir a inclusao.

e Lei n.° 4/2019: Estabelece o sistema de quotas de emprego para pessoas com
deficiéncia, visando a contratacdao por entidades empregadoras do setor

privado e organismos do setor publico.

e Lei n.° 26/2019: Estabelece o regime da representacdo equilibrada entre
homens e mulheres no pessoal dirigente e nos 6rgaos da Administracao
Publica.



e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 61/2018: Aprova a Estratégia

Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 “Portugal + Igual”.

e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 92/2023: Aprova os Planos de Acdo
no ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao -

Portugal + Igual, para o periodo de 2023-2026.

No contexto internacional, Portugal esta vinculado a instrumentos significativos,
nomeadamente no seio da Organizacao das Nacdes Unidas, do Conselho da Europa,
da Unido Europeia e da Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa.
Destacam-se tratados como a Convencao das Nacdes Unidas sobre a Eliminacao de
Todas as Formas de Discriminacao Contra as Mulheres, a Convencao de Istambul do
Conselho da Europa para a Prevencao e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e
a Violéncia Doméstica, a Declaracdao e Plataforma de Ac¢ao de Pequim, a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (com destaque para o Objetivo 5 “
Igualdade de Género”), o Pacto Europeu para a Igualdade entre Homens e Mulheres

2011-2020 e a Resolucao n° 1325 do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas sobre

Mulheres, Paz e Seguranca.

A Unidao Europeia (UE) tem desempenhado um papel fundamental na promocao
da igualdade de género e na defesa dos direitos das mulheres. Diversos
instrumentos e documentos refletemn o compromisso da UE em alcancar uma
sociedade mais justa e igualitaria. Essas iniciativas refletem o compromisso continuo
da Uniao Europeia em promover a igualdade de género, eliminar a discriminacao e
criar um ambiente mais inclusivo, alinhando-se com os valores fundamentais da UE

e com as normativas internacionais de direitos humanos.
Destacam-se alguns desses elementos no enquadramento europeu:

e Comunicacao da Comissdao ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao
Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides n.° COM
(2020) 152: Aprova a estratégia europeia para a igualdade de género,
denominada Uma Uniao da Igualdade: Estratégia para a Igualdade de Género

2020-2025;



Conclusdes do Conselho n.° 2011/C 155/02: Adota o Pacto Europeu para a
Igualdade entre Homens e Mulheres, reconhecendo a igualdade como valor
fundamental na Unidao Europeia, sendo politicas igualitarias cruciais para o

crescimento econdmico, prosperidade e competitividade.

Diretiva (UE) 2019/882 do Parlamento Europeu e do Conselho relativa aos
requisitos de acessibilidade dos produtos e servigcos: Tem como objetivo
melhorar o mercado interno ao harmonizar as regras dos Estados-Membros
sobre a acessibilidade de produtos e servigcos. Destaca a importancia da
acessibilidade para promover uma sociedade inclusiva e facilitar a autonomia

das pessoas com deficiéncia.

O compromisso global com a promogao dos direitos humanos e a eliminac¢ao da

discriminacgao é refletido também nas Convencgdes Internacionais estabelecidas pela

Organizacao das Nacdes Unidas. Destacam-se alguns desses elementos no

enguadramento internacional:

Convencgdo Internacional sobre Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminacao Racial (1965): Visa suprimir distingdes injustas baseadas na
raca, cor, ascendéncia, origem nacional ou étnica. Desde entado, as Nacoes
Unidas tém desempenhado um papel fundamental na luta contra a
discriminacao, expandindo esses esforcos para outras areas cruciais.
Convencdo sobre a Eliminacdao de Todas as Formas de Discriminacao
contra as Mulheres (1979): Reforca o compromisso global na promogao da
igualdade de género. Esta Convencao visa adotar medidas necessarias para
eliminar a discriminacao contra as mulheres em todas as suas formas e
manifestagdes, consolidando a importancia de garantir direitos iguais para
todos.

Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2006), Destaca o
compromisso da ONU em garantir plenos direitos e participacao na sociedade
para pessoas com deficiéncia, reconhecendo e superando diversas barreiras
que limitam sua integracao efetiva. Essas ac¢des refletem esforcos globais em

prol de um mundo mais inclusivo e equitativo.



A Egas Moniz School of Health and Science reafirma seu compromisso com a
promocao da igualdade e nao discriminacao, alinhando-se com as diretrizes
nacionais e internacionais estabelecidas para garantir uma sociedade justa e
inclusiva. Ao integrar essas normativas no seu ethos, a Egas Moniz demonstra uma
abordagem proativa e alinhada com os valores fundamentais de respeito, equidade
e inclusao, contribuindo para um ambiente educativo que promove a diversidade e a

igualdade.

B. Caraterizacdo do Ensino Egas Moniz

Na Egas Moniz School of Health and Science, a exceléncia no ensino nao é apenas
um principio orientador, € uma missao que define a nossa identidade. Como uma
escola civica dedicada a Saude e Ciéncia, temos como objetivo primordial colocar o
nosso ensino de alta qualidade ao servico da comunidade. A nossa missao é clara:
somos uma escola civica comprometida com o ensino de exceléncia em Saude e
Ciéncia. Este compromisso ndo se limita apenas as salas de aula, estende-se para
além dos nossos portdes, integrando-se em projetos, servicos e investigacdes que
tém impacto direto na comunidade. Na Egas Moniz School of Health and Science, a

exceléncia académica € inseparavel do servico a sociedade.

A nossa ambicdo transcende fronteiras. Almejamos nao sé envolver, promover e
desenvolver a comunidade local, mas também elevar o alcance e o reconhecimento
internacional da nossa escola civica. A Saude e Ciéncia que ensinamos na Egas
Moniz ndao é apenas uma disciplina, € uma ponte que liga a nossa comunidade local
ao cenario global. Estamos empenhados em providenciar uma educagao que

contribui para o bem-estar e avanc¢o da sociedade em que estamos inseridos.

A exceléncia do ensino na Egas Moniz ndo € um conceito abstrato, mas sim uma
pratica incorporada. Integrando projetos praticos, servicos a comunidade e
investigacao inovadora, proporcionamos aos Nnossos estudantes uma educagao
dinamica e relevante. Na Egas Moniz School of Health and Science, o ensino vai além

das fronteiras tradicionais. Nao apenas preparamos 0S Nossos estudantes para



carreiras de sucesso em Saude e Ciéncia, mas também cultivamos um compromisso
profundo com o servico a comunidade e a projecao internacional. Somos uma escola
gue transcende o ensino convencional, abragcando a responsabilidade social e global

para formar os lideres e inovadores do futuro.

a. Estrutura Organizacional

A Egas Moniz Cooperativa de Ensino Superior, CRL, vulgo, Egas Moniz School of
Health & Science é instituidora da Escola Superior de Saude Egas Moniz e do

Instituto Universitario Egas Moniz.

Através da sociedade comercial por quotas EM — Estruturas Sociais, Unipessoal, Lda, a

EGAS MONIZ explora a Residéncia Sénior Egas Moniz, em Sesimbra.

EGAS MONIZ SCHOOL
of HEALTH & SCIENCE

=“ EGAS MONIZ SCHOOL. | ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE =“ EGAS MONIZ SCHOOL | INSTITUTO UNIVERSITARIO
of HEALTH & SCIENCE | EGAS MONIZ of HEALTH & SCIENCE | EGAS MONIZ

A Cooperativa de Ensino Superior Egas Moniz C.R.L., doravante Egas Moniz School
of Health and Science, com sede no Monte da Caparica, na freguesia de Caparica e
Trafaria, concelho de Almada, surgiu em 1998 a partir da cisdao parcial da CESPU-
Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e Universitario C.R.L. Nessa altura ficou
titular do Instituto Superior de Ciéncias da Saude - Sul (ISCS - Sul), instituicao de
ensino superior fundado e em funcionamento desde 1987. Desde essa altura, que
tem vindo a desenvolver um projeto educativo autdnomo nas ciéncias e saude, o que
levou a criagcao, em 1999, da Escola Superior de Saude Egas Moniz e a alteracao da
designacao do ISCS — Sul para Instituto Superior de Ciéncias da Saude Egas Moniz
em 2005.



Atualmente a Egas Moniz e os seus dois estabelecimentos de ensino superior, o
Instituto Universitario Egas Moniz (antigo Instituto Superior de Ciéncias da Saude
Egas Moniz) e a Escola Superior de Saude Egas Moniz (ESSEM) constituem uma
referéncia no panorama do ensino da Saude no nosso pais. A Egas Moniz é regida
pelas leis e regulamentos portugueses que se aplicam as cooperativas e instituicdes
de ensino superior, e esta sujeita a supervisao e fiscalizacao das autoridades
competentes, nomeadamente, da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdao do Ensino

Superior (A3ES) e Direcao-Geral do Ensino Superior (DGES).

C. Plano Estratégico Egas Moniz 2021-2025

O planeamento delineado esta alinhado com a missao e os objetivos da nossa
organizacao, refletindo um compromisso claro com o progresso e a exceléncia. Nesse
sentido, foram estabelecidos trés eixos de atividade fundamentais que orientarao

nossas acoes:

- EM + INOVAGAO: Este eixo concentra-se em fortalecer a cultura de inovacao e
empreendedorismmo na Egas Moniz. Para alcancar este objetivo estratégico,
implementaremos iniciativas que fomentem a criatividade, a pesquisa e a
implementacao de solug¢des inovadoras, preparando assim a instituicao para
os desafios futuros.

- EM + SUSTENTAVEL: A sustentabilidade é o cerne deste eixo, visando preparar
a Egas Moniz para um futuro alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. As acdes sob este eixo incluirao medidas para promover praticas
sustentaveis, reduzir o impacto ambiental e estimular a consciéncia sobre a
importancia da responsabilidade social e ambiental.

- EM + COMUNIDADE: Este eixo destaca o compromisso em valorizar e

fortalecer a comunidade Egas Moniz. Para atingir este objetivo, serao



desenvolvidas iniciativas que promovam uma cultura de qualidade,
estimulem a participagao e contribuam para o desenvolvimento regional,

integrando a instituicao de forma proativa na comunidade circundante.

Estes eixos estratégicos delineiam o caminho para a consecuc¢ao de sete objetivos

estratégicos especificos, cada um com metas claras a serem alcancadas:

- OE 1- Reforcar a cultura de inovagao e empreendedorismo: Incentivar praticas
inovadoras e empreendedoras dentro da Egas Moniz, impulsionando a
criatividade e a proatividade.

- OE 2 - Preparar a Egas Moniz para o futuro: Antecipar e adaptar-se as
mudangcas futuras, garantindo a sustentabilidade e relevancia a longo prazo.

- OE 3 - Estimular e consolidar uma cultura de investigacao: Promover uma
cultura de pesquisa ativa e continua, incentivando a producao de
conhecimento relevante.

-  OE 4 - Promover e valorizar a cultura de qualidade: Reforcar a importancia da
gualidade em todos os aspectos da atividade académica e institucional.

- OE 5 - Promover uma cultura de sustentabilidade e de compromisso com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Integrar praticas sustentaveis em
todas as areas de operacao, alinhando-se com os ODS.

- OE 6 - Valorizar a comunidade Egas Moniz: Fortalecer a coesdao e a
participacao na comunidade académica, promovendo um ambiente inclusivo
e colaborativo.

- OE 7 - Contribuir para o desenvolvimento regional: Desempenhar um papel
ativo no desenvolvimento e no enriquecimento da regido envolvente,

estabelecendo parcerias e colaboracdes benéficas.

Estes Objetivos Estratégicos dividem-se posteriormente em linhas estratégicas,

como demonstrado no esquema abaixo.



OBJETIVOS

EMPREENDEDORISMO

“REFORGAR A CULTURA DE
INOVAGAD E EMPREENDEDORISMO"

ENSINO

“PREPARAR A EGAS MONIZ
PARA 0 FUTURD"

INVESTIGAGAD

“ESTIMULAR E CONSOLIDAR
UMA CULTURA DE INVESTIGAGAD"

QUALIDADE

“PROMOVER E VALORIZAR
UMA CULTURA DE QUALIDADE"

RESPONSABILIDADE
SOCIAL E AMBIENTAL

“PROMOVER UMA CULTURA DE
SUSTENTABILIDADE E DE COMPROMISSD
GOM 08 DBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL"

LINHAS ESTRATEGICAS

a. Promover a capacitacdo da Comunidade EM e programas de incentivo & inovagdo e
empreendedorismo;
b. Promover o conceito Egas Moniz - One Health.

LINHAS ESTRATEGICAS

a. Diversificar a oferta formativa na procura constante da relagdo com a sociedade;

b. Aumentar a captacdo de alunos, promovendo a atragdo de melhores alunos através do
rebranding da EM;

¢. Promover o sucesso escolar, a integragdo social dos estudantes e prevenir o abandono escolar
d. Reforcar a internacionalizagdo;

o. Potenciar a qualidade do ensino.

LINHAS ESTRATEGICAS

3. Aumentar g produgdo cientffica;

b. Estimular a submissao ¢ captagdo de financiamento externo para projetos de investigagdo;
¢. Promover a investigagdo inter e transdisciplinar, interligando a investigagdo da Egas Moniz com
0 mundo;

d. Melhorar a classificagao do CiiEM pela FCT.

LINHAS ESTRATEGICAS

8. Gortificar o SIG0 pela ASES:

b. Re-certificar o SIGO pela norma 1S08001;

¢. Garantir um sistema de informagdo eficaz, visando a melhoria dos processos e que d uma
resposta as necessidades e estratégia da EM.

LINHAS ESTRATEGICAS

a. Consolidar o processo de gestdo ambiental o responsabilidade social, de acordo com as normas
15014001 ¢ 15016000 em 2023

b. Promover agdes de responsabilidade social ¢ ambiental entre toda comunidade EM ¢ integradas
as UCS dos CE (conceito ApS);

¢. Interligar a investigagdo, o ensino e os stakeholders aos objetivos de desenvolvimento
sustentdvel

d. Continuar a investir na manutengdo, na reabilitacdo e no aumento do patriménio com uma visdo
sustentdvel;

8. Reforgar o financiamento;

f. Promover ¢ avaliar a eficiéncia, eficdcia e economia da aplicagdo dos recursos.



LINHAS ESTRATEBICAS

BHMUN ”]M] E a. Promover a Sadde Mental 6 bem estar da comunidade EM;

[GAS Mﬂle b. Promover maior participacdo da comunidade EM nos processos de planeamento das atividades
¢ melhoria continua dos processos:
¢. Potenciar a integragdo dos estudantes no mercado de trabalho;
d. Atrair e reter profissionais de elevada competéncia e mérito, com a visdo de fortalecer as
carreiras na Egas Moniz:
¢. Integrar docentes, investigadores e ndo docentes no clima organizacional;
f. Difundir o conceito de plano de carreira e employer branding:
0. Melhorar comunicagdo entre comunidade interna da Egas Moniz.

@ LINHAS ESTRATEGICAS
BUMUN“]M][ a. Aumentar oferta ou ndmero de consultas & comunidade;
[X]’ERNA b. Promover disseminagdo do conhecimento gerado na EM & comunidade externa;

“CONTRIBUIR PARA D
DESENVOLVIMENTO REGIONAL"

D. Plano Estratégico para a Igualdade, Inclusdo e Diversidade da Egas
Moniz School of Health and Science

O Plano Estratégico para a Igualdade, Inclusdao e Diversidade da Egas Moniz
School of Health and Science assume uma proeminéncia significativa em relacao as
iniciativas previamente empreendidas pela instituicao no tocante a diversidade. Essa
proeminéncia decorre da sua abrangéncia a todos os estudantes atuais e futuros,
docentes e nao-docentes, independentemente do seu ano curricular ou fungao. O
objetivo primordial é promover uma estratégia integrada, sustentavel, agil e

adaptavel as rapidas transformacdes da sociedade contemporanea.

Para além do objetivo central proposto, este Plano visa promover proativamente
esforcos para garantir que elementos desfavorecidos e vulneraveis da nossa
comunidade nao sejam perpetuamente desafiados pela situacao pandémica.
Sobretudo, procura aprimorar e intensificar os esforcos nessas areas, sublinhando a
sua importancia na missao institucional, fornecendo orientacdes claras para praticas
e resultados desejados, e comunicando de forma inequivoca o compromisso da Egas
Moniz School of Health and Science com a Igualdade, Inclusao e Diversidade. O
objetivo é desenvolver uma compreensao abrangente das desigualdades existentes

para a implementacao de ac¢des focalizadas.



Dessa forma, a abordagem de implementacao sera conduzida através de
ferramentas mensuraveis, com alocagao de recursos, envolvimento de todas as
estruturas e coordenacao. O Plano Estratégico para a Igualdade, Inclusao e
Diversidade da Egas Moniz School of Health and Science nao sera apenas uma
ferramenta tedrica, mas, ao contrario, aspira a gerar e orientar a mudanca

institucional de forma efetiva.

Um dos principais objetivos estratégicos da Egas Moniz é o OE2_LE3 - Promover o
sucesso escolar, a integracao social e profissional dos estudantes e prevenir o
abandono escolar. Este objetivo, centrado no desenvolvimento integral dos
estudantes, encontra sinergia direta com o nosso plano especifico para a igualdade,
inclusao e diversidade. Ao promover um ambiente académico que valoriza a
diversidade e incentiva a inclusao, estamos contribuindo diretamente para o sucesso
educacional dos estudantes, a integragao social e o0 seu desenvolvimento

profissional.

A diversidade é encarada como um ativo na Egas Moniz School of Health and
Science. Os diferentes percursos formativos dos estudantes sao reconhecidos e
apoiados através de modalidades de insercao que refletem um compromisso com a
inclusdao. A atencao dedicada a organizacao dos Centros de Estudo (CEs) e a
dinamizacao de iniciativas convergentes com esses percursos sao componentes
vitais dessa abordagem, alinhando-se com os padrdes de qualidade estabelecidos

pela European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA).

Outro ponto central de convergéncia é o OE2_LE2 - Aumentar a captacao de
estudantes, que visa atrair os melhores estudantes por meio do rebranding da Egas
Moniz. A promog¢ao de um ambiente académico favoravel a igualdade, inclusao e
diversidade nao so fortalece a reputacao da instituicdo como um espaco acolhedor e
diversificado, mas também contribui diretamente para a atratividade da Egas Moniz
School of Health and Science. A diversidade de contextos culturais e sub-areas do
conhecimento reflete-se na composicao estudantil, enriquecendo a experiéncia

educacional para todos.



A Egas Moniz School of Health & Science é também signataria, desde 2018, da

Carta Portuguesa para a Diversidade (CPD).
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CARTA PORTUGUESA
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A Carta Portuguesa para a Diversidade surge em linha com os esforcos encetados
pela Comissdo Europeia e com as prioridades da Estratégia Europa 2020. E neste
contexto que se pretende afirmar, através da Carta Portuguesa para a Diversidade,
um compromisso escrito voluntario através de uma ferramenta para todas as
organizagdes empregadoras em Portugal empenhadas neste caminho, como € o
caso da EM. A sua assinatura assinala o desenvolvimento de trabalho que se
pretende seja consolidado progressivamente a longo-prazo, rumo a organizagdes

mais inclusivas, mais diversas, mais competitivas.

Assim, o Plano Estratégico para a Igualdade, Inclusao e Diversidade € mais do que
uma iniciativa isolada; € uma extensdo natural da visdo e missao globais da Egas
Moniz School of Health and Science. Ao incorporar estes valores no cerne da nossa
estratégia, estamos a fortalecer ndao apenas a diversidade do nosso corpo estudantil,
mas também a qualidade e relevancia da educagdao que proporcionamos. Este
alinhamento estratégico nao sé promove um ambiente académico mais justo e
inclusivo, mas também potencia o sucesso, a inovacao e o impacto positivo dos

nossos estudantes na sociedade.



Durante a formulacao deste plano, realizou-se uma analise abrangente na area de
género e diversidade na Egas Moniz School of Health and Science. Esta analise
contou com a participacao de representantes-chave dos intervenientes institucionais
e académicos, incluindo estudantes, corpo docente e pessoal nao docente. O
diagndstico baseou-se na avaliagdo dos resultados de inquéritos por questionario
conduzidos online junto a esses grupos, além da compilacdo de dados histoéricos e

documentacao especifica relevante para a Egas Moniz School of Health and Science.

A seguir, apresenta-se uma breve descricao dos resultados obtidos nos inquéritos

de apoio.



lll. Data Findings
A. Estudantes

A percentagem de estudantes do sexo feminino inscritos na Egas Moniz School of
Health and Science, nos varios ciclos de ensino, no ano letivo de 2021/2022, era de
75.86%, sendo nos cursos de mestrado que se encontra a maior percentagem de
mulheres (83.54%) e nos de CTeSP a menor (65.52%).

2021/2022 2020/2021

Tipo de Curso N® % Ferr:fnino N® % Fen':fnino
Ciclos de Estudo

CTeSP 19 1.00% 65.52% 27 1.58% 52.78%
Licenciatura 923 48.78% 74.38% 868 50.79% 75.74%
Mestrado Integrado 877 46.35% 7212% 752 44.00% 71.01%
Mestrado 66 3.49% 83.54% 58 3.39% 85.29%
Doutoramento 7 0.37% 53.85% 4 0.23% 40.00%
Total 1892 100.00% @ 75.86% 1709 100.00% 77.89%

A percentagem de estudantes do sexo feminino inscritos na Egas Moniz School of
Health and Science, nos varios ciclos de ensino, no ano letivo de 2021/2022, era de
75.86%, sendo nos cursos de mestrado que se encontra a maior percentagem de

mulheres (83.54%) e nos de CTeSP a menor (65.52%).

2021/2022 2020/2021
% %

Tipo de Curso N° % Feminino N° % Feminino
CTeSP
CTeSP em Gerontologia 9 4737% 69.23% 13 48.15% 50.00%
CTeSP em Microbiologia e
Biologia Molecular 10 52.63% 62.50% 14 51.85% 55.56%

SUB-TOTAL 19 100.00%  65.52% 27 100.00% 75.00%

Licenciatura

Licenciatura em Ciéncias
Forenses e Criminais 153 18.17% 84.07% 157 19.12% 81.38%



Licenciatura em Psicologia

Licenciatura em Ciéncias da
Nutrigao

Licenciatura em Enfermagem
Licenciatura em Fisioterapia

Licenciatura em Protese
Dentéria

SUB-TOTAL
Mestrado Integrado

Mestrado Integrado em
Medicina Dentaria

Mestrado Integrado em
Ciéncias Farmacéuticas

Mestrado Integrado em
Medicina Veterinaria

SUB-TOTAL
Mestrado

Mestrado em Psicologia
Forense e Criminal

Mestrado em Tecnologias
Laboratoriais em Ciéncias
Forenses

Mestrado em Andlises Clinicas
SUB-TOTAL
Doutoramento

Doutoramento em Ciéncias
Biomédicas

SUB-TOTAL

130

97
229
174

59
842

703

152

22
877
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66

15.44%

1.52%
27.20%
20.67%

7.01%
100.00%

80.16%

17.33%

2.51%
100.00%

62.12%

30.30%
7.58%
100.00%

36.84%
36.84%

84.97%

86.61%
85.77%
5118%

65.56%
67.85%

73.31%

66.96%

73.33%
72.12%

87.23%

76.92%
83.33%
83.54%

53.85%
53.85%

116

N4
213
159

62
821

640

12

752

33

19

58

14.13%

13.89%
25.94%
19.37%

7.55%
100.00%

85.11%

14.89%

100.00%

56.90%

32.76%
10.34%
100.00%

14.81%
14.81%

95.59%

76.38%
92.71%
58.59%

64.13%
71.64%

78.81%

91.02%

71.01%

84.62%

86.36%
85.71%
85.29%

70.00%
40.00%

Na andlise das percentagens dos estudantes de CTeSP, exclusivamente da

ESSEM, verifica-se que o género masculino se encontra sub-representado em

ambos. Na anadlise das percentagens dos estudantes de Licenciatura, tanto do IUEM

como da ESSEM, verifica-se que o género feminino é maioritario em todas, com a

percentagem mais inferior a apresentar-se na Licenciatura em Fisioterapia (51.18%).

Na analise das percentagens dos estudantes de Mestrado Integrado, exclusivamente

do IUEM, verifica-se que o género masculino se encontra sub-representado em todos

(MICF, MIMD, MIMV).



Na analise das percentagens dos estudantes de Mestrado (2° ciclo), tanto do

IUEM como da ESSEM, verifica-se que o género feminino € maioritario em todos.

Na analise das percentagens dos estudantes de Doutoramento (3° ciclo),
exclusivamente do I|UEM, verifica-se que o género feminino se encontra
sobre-representado, com uma percentagem de 53.85%, inferior a registada a todos

os restantes ciclos de estudo (CEs), a excepc¢ao da Licenciatura em Fisioterapia.

B. Recursos Humanos

No que toca ao género, Nnos recursos humanos, observa-se uma predominancia
de elementos do sexo feminino. A nivel global, ndao existe uma grande discrepancia
entre os géneros, mantendo-se a proporcdo dentro de uma escala de 40/60%,

conforme recomendado por entidades europeias.

RH EM FUNGAO DO SEXO

Neste Plano de A¢ao, com o intuito de melhor refletir a realidade da igualdade de
género na Egas Moniz School of Health and Science, procedeu-se a organizagao da
distribuicao pelos principais setores profissionais, nomeadamente: Pessoal Docente e

Nao Docente.

1. Pessoal Docente



No ambito da carreira docente, destaca-se uma maior representacao do género
feminino. Contudo, é importante salientar que nao existe uma disparidade

significativa entre os géneros neste setor profissional.

DOCENTES EM FUNGAO DO SEXO

2. Pessoal Ndo-Docente

No pessoal ndo docente, englobam-se os colaboradores das carreiras de Técnico
Superior, Assistente Técnico, Assistente Operacional e Informatica. Nestas carreiras, a
presenca feminina ¢é predominante, enquanto o0 género masculino esta
sub-representado, com percentagens inferiores a 40%. Este cenario é comparavel a

outras instituicées do mesmo dominio de atividade a nivel nacional.

NAO DOCENTES EM FUNGAO DO SEXO




IV. Métricas do Plano para a Diversidade, Equidade e Inclusao

Dada a importancia desta tematica, € crucial estabelecer objetivos e acdes
especificas no ambito da Diversidade, Equidade e Inclusdo, alinhadas com o Plano
Estratégico da Egas Moniz School of Health and Science para o periodo de 2021 a

2025.

A. Constituicdo de uma equipa para a Diversidade, Equidade e
Inclusdo

A implementacdao desta primeira medida, representa um passo crucial no
compromisso da Egas Moniz School of Health and Science com a promoc¢ao de um
ambiente mais diversificado e inclusivo. Essa equipa desempenhara um papel
fundamental na concecao, execucao e monitorizacdo de iniciativas que visam
fomentar a equidade de oportunidades e criar um espaco onde a diversidade seja

valorizada.

A constituicao desta equipa envolvera a selecao de membros com
conhecimentos especializados na area da diversidade e inclusdao, bem como a
representacao de diferentes setores e niveis hierarquicos da instituicao. A diversidade
dentro da propria equipa contribuird para a elaboracdao de estratégias mais
abrangentes e sensiveis as necessidades de todos os membros da comunidade

académica.

As responsabilidades da equipa incluirdo a analise aprofundada da situacao atual
da diversidade e inclusao na instituicao, a identificacao de areas de melhoria e a
elaboracao de um plano de acao concreto. Este plano devera abranger medidas
tangiveis, como programas de sensibilizacdao, workshops educativos e politicas

especificas para promover a igualdade de oportunidades.

Ademais, a equipa para a Diversidade, Equidade e Inclusao tera como fungao
assegurar a integracao destas praticas nos processos institucionais existentes,

garantindo uma abordagem abrangente e sustentavel ao longo do tempo. Além



disso, promovera a comunicagao transparente e aberta para envolver ativamente a

comunidade académica, incentivando a participacao e feedback continuo.

Deste modo, a formacao desta equipa representa nao apenas um comMmpromisso
formal, mas uma iniciativa estratégica para impulsionar uma cultura inclusiva e
equitativa na Egas Moniz School of Health and Science, alinhando-se com os valores

e objetivos delineados no Plano Estratégico para 2021-2025.

1. Eixo 1- Consciencializagéo

Compromisso da instituicao em sensibilizar para a diversidade e
promover uma cultura inclusiva. Este eixo esta alinhado com o Pilar 3da
Comissao Europeia - Esteredtipos, preconceitos e bias, visando
aumentar a consciéncia sobre as diferentes perspetivas e experiéncias,

combatendo esteredtipos e preconceitos.

Objetivo Medida Indicador Descri¢ao do Indicador
Aumentar a Desenvolver e implementar | N.°de Mensurar a organizagao de
consciéncia sobre programas regulares de Workshops workshops ou sessdes
estereétipos, sensibilizagao sobre sobre Bias dedicadas a compreensao

de bias inconsciente,
proporcionando uma visao
mais detalhada sobre o
envolvimento dos
membros da comunidade
nesses programas

preconceitos e bias diversidade e inclusdo Inconsciente

especificos.
Promover uma Realizar workshops e Pontuacdo Recolher feedback dos
compreensao seminarios para abordar Média na participantes através de
profunda das bias inconsciente e Avaliacao da avaliagdes pds-evento ou
diferentes perspetivas | esteredtipos Satisfacdo questionarios, atribuindo

e experiéncias dentro
da comunidade
académica

uma pontuag¢ao média a
satisfacao geral dos
participantes com os
workshops.

2. Eixo 2 - Desenvolvimento

Compromisso

com

o desenvolvimento

profissional e pessoal,

garantindo igualdade de oportunidades e condi¢cdes de trabalho. Este



eixo estd alinhado com os Pilares 1 e 2 da Comissao Europeia, a saber,
Dados socio-demograficos e Condi¢cdes de trabalho, assegurando que

as oportunidades de carreira sao equitativas e consideram as diversas

circunstancias individuais.

Objetivo

Medida

Indicador

Descricdo do Indicador

Promover igualdade
de oportunidades no
desenvolvimento de
carreiras

Implementagao de
Programas de
Desenvolvimento
Profissional

Taxa de
Participacao
em Formacao
Pedagdgica
(Docentes e
Nao
Docentes)

Mensurar a participagao
em programas de
formacao, identificando se
ha equidade de acesso e
adesao entre diferentes
grupos

Garantir condi¢cées de
trabalho equitativas e
adaptadas a diversas
circunstancias
individuais

Avaliacdo e Adaptacgdo de

Avaliacao de

Coleta feedback regular

Condigdes de Trabalho Satisfacao sobre as condi¢cdes de
com as trabalho para avaliar a
Condicdes de | satisfacao global e
Trabalho identificar possiveis
(Docentes e disparidades, garantindo a
Nao equidade e adaptagao a
Docentes) diversas necessidades

Politicas de Promogao e Equidade na Analisa a composigao

Progressao de Carreira

Promocao e
Progressao de
Carreira
(Docentes e
Nao
Docentes)

demografica em diferentes
niveis de carreira para
garantir que as
oportunidades de
promogao sejam
equitativas e inclusivas,
promovendo um avango
justo na carreira

Assegurar condicoes
de aprendizagem
equitativas e
adaptadas a diversas
circunstancias
individuais para
alunos

Avaliagcao e Adaptacgao de
Condigbes de
Aprendizagem

Avaliacao de
Satisfagdo
com as
Condigdes de
Aprendizage
m

Coleta feedback regular
sobre as condigdes de
aprendizagem para avaliar
a satisfagao global e
identificar disparidades,
garantindo equidade e
adaptacao a diversas
necessidades dos alunos

Promover igualdade
de oportunidades no
desenvolvimento
académico para
alunos

Implementacao de
Programas de Apoio
Académico e
Desenvolvimento de
Competéncias

N.° de
Estudantes
inscritos em
Programas de
Apoio
Académico
(Bolsas de
Colaboracao)

Mensura o n.° de alunos
gue participam ativamente
em programas de apoio
académico, indicando
equidade de acesso e
adesao entre diferentes
grupos.




3. Eixo 3 - Integrag¢do Cultural

Compromisso com a Promoc¢ao de uma Cultura Organizacional
Inclusiva. Este eixo estd alinhado com o Pilar 4 da Comissao Europeia,

Cultura e Clima Organizacional, com o objetivo de criar um ambiente

de trabalho que valorize a diversidade e promova a inclusao.

Objetivo

Medida

Indicador

Descri¢ao do Indicador

Monitorizacdo da
Implementacgao de
Politicas de
Igualdade,
Diversidade e
Inclusdao

Consolidagao de um
processo de monitorizagao e
reporte

Apresentacao
de relatorios

Eficacia do procedimento

de monitorizagao e relato,

analisando a regularidade
com que os relatérios sdo

apresentados e a extensdao
da sua cobertura.

Assegurar, a nivel
institucional, a
adogao de uma
politica
comunicacional
promotora

da igualdade de
género

Divulgar o plano para a
igualdade, diversidade e
inclusao e informacéao sobre
0 mesmo

Periodicidade
da divulgacao
do Plano para
a lgualdade,
Diversidade e
Inclusao;

Periodicidade: Anual

Aumentar a
consciéncia sobre a
integracgao cultural

Desenvolver e implementar
programas regulares de
sensibilizacao sobre
integragao cultural

N.° de Eventos
sobre
Integracao
Cultural

Mensurar a organizagao de
workshops ou sessdes
dedicadas a compreensao
da integragao cultural,
proporcionando uma visdo
mais detalhada sobre o
envolvimento dos
membros da comunidade
nesses programas
especificos.

4. Eixo 4 - Avaliagéo e Transparéncia

Compromisso com a avaliagdao regular e a transparéncia dos

indicadores de diversidade e inclusdo. Este eixo estd alinhado com os
Pilares 1 e 5 da Comissao Europeia, a saber Dados Séciodemograficos e
monitorizando a diversidade na

Comportamentos interpessoais,



instituicao e promovendo a transparéncia na avaliacao de praticas

inclusivas.

Objetivo

Medida

Indicador

Descri¢cdo do Indicador

Inclusdo de Diversas
Perspetivas em

Nomeagao de Membros
Diversificados em Comités e

Representativi
dade

Avaliar a presenca de
membros diversificados em

Comités e Comissdes | Comissdes Demografica comités e comissoes,
em Comités e | garantindo uma variedade
Comissdes de perspetivas nas
discussdes e decisdes
institucionais
Monitorizacdo da Consolidagao de um Apresentacao | Eficacia do procedimento

Implementagao de
Politicas de

processo de monitorizagdo e
reporte

de relatdrios

de monitorizagao e relato,
analisando a regularidade

Igualdade, com que os relatdrios sdo

Diversidade e apresentados e a extensdo

Inclusao da sua cobertura.

5. Eixo 5 - Avaliagéo e Transparéncia
Compromisso com a avaliacao regular e a transparéncia dos
indicadores de diversidade e inclusao. Este eixo esta alinhado com os
Pilares 1 e 5 da Comissao Europeia, a saber Dados Séciodemograficos e
Comportamentos interpessoais, monitorizando a diversidade na
instituicao e promovendo a transparéncia na avaliacdao de praticas
inclusivas.
Objetivo Medida Indicador Descri¢ao do Indicador

Inclusdo de Diversas
Perspetivas em
Comités e Comissbes

Nomeacao de Membros
Diversificados em Comités e
Comissdes

Representativi
dade
Demografica
em Comités e

Avaliar a presencga de
membros diversificados em
comités e comissoes,
garantindo uma variedade

Comissdes de perspetivas nas
discussdes e decisdes
institucionais

Monitorizagdo da Consolidagao de um Apresentacao | Eficacia do procedimento

Implementacgao de
Politicas de
Igualdade,
Diversidade e
Inclusao

processo de monitorizagao e
reporte

de relatérios

de monitorizagao e relato,
analisando a regularidade
com que os relatdrios sdo

apresentados e a extensdo
da sua cobertura.




V. Planos futuros

Como parte do nosso compromisso continuo em fortalecer a diversidade e a
inclusao como valores fundamentais da instituicao, desenvolvemos planos futuros
abrangentes. Estes planos estdo baseados em estratégias cuidadosamente
planeadas para aprimorar ainda mais a representatividade e a igualdade dentro da

nossa comunidade académica.

Reiteramos o nosso empenho constante em promover a diversidade,
reconhecendo-a Nndao apenas como uma meta a atingir, mas como um principio
orientador que permeia todos os aspetos da vida institucional. Realizaremos assim
uma analise detalhada das necessidades especificas da nossa instituicao em relagao
a diversidade nas estruturas de governanca. Isso incluira uma avaliagao abrangente
da composicao atual, identificacao de areas para aprimoramento e compreensao das

aspiracdes coletivas para um ambiente mais inclusivo.

Comprometemo-nos a envolver ativamente a comunidade académica nesse
processo, incentivando a partilha de perspetivas, preocupacdes e sugestoes.
Reconhecemos que a colaboracao aberta € crucial para a eficacia e sustentabilidade
de qualquer iniciativa que promova a diversidade. Estabeleceremos ainda metas
claras e mensuraveis que reflitam ndo apenas a diversidade demografica, mas
também a inclusao efetiva em todas as instancias de lideranca e tomada de
decisdes. Essas metas proporcionarao uma visao tangivel para o progresso desejado,
O que permitira guiar os Nnossos planos com base em evidéncia sdlida, proveniente da
analise de dados especificos. Implementaremos ainda programas continuos de
formacao e sensibilizagdao, nao apenas para garantir a adesao aos principios da
diversidade, mas também para cultivar uma cultura de respeito, compreensao e

inclusdo.

Ao adotarmos esses planos futuros, reafirmamos Nnosso compromisso com a
construgcao de uma instituicao onde cada individuo seja valorizado, representado e

capacitado a contribuir plenamente para o sucesso coletivo. Estamos dedicados a



criar um ambiente académico que celebre a diversidade como uma forca

impulsionadora para a exceléncia e a inovacao.



