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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Plano Estratégico estabelece a integragdo da medicina dentaria na
medicina geral como prioridade institucional para o quinquénio 2022-2026.
Através de quatro eixos estratégicos fundamentais, esta estratégia visa
posicionar o IUEM como referéncia nacional na producdo de evidéncias
cientificas que sustentem modelos clinicos colaborativos dentaria-medicina
geral.



I.  CONTEXTO GERAL

A presente estratégia traduz, de forma inequivoca, a visao fundacional da Egas
Moniz School of Health and Science, reafirmando o compromisso institucional
com a integragao da saude oral e da saude geral no ambito de um modelo de
cuidados centrado na pessoa, sustentavel e orientado para a maximizagao do
impacto em saude publica. Ao promover a articulagcao entre diferentes
dimensdes da saude, esta abordagem visa nao apenas otimizar a prestacao de
cuidados, mas também fortalecer sistemas de salde resilientes, equitativos e
capazes de responder de forma adaptativa as necessidades emergentes das
populagdes.

Este posicionamento estratégico estd em plena conformidade com as
principais politicas internacionais reconhecidas. A Estratégia da Uniao
Europeia para a Saude a Nivel Mundial (EU Global Health Strategy) &, sem
duvida, um dos pontos mais relevantes. Esta estratégia tem como objetivo
orientar os esforcos para a melhoria da saude e do bem-estar ao longo do ciclo
de vida, o reforgo dos sistemas de salde e a promogao da cobertura universal
de servicos de saude. Para tal, adota abordagens integradas, como a "Uma So6
Saude", que consideram os determinantes multiplos da saude.

Simultaneamente, a Organizagao Mundial de Saude (OMS) tem vindo a
promover uma agenda renovada para a salUde oral no contexto global,
expressa na Global Strategy and Action Plan on Oral Health 2023-2030, que
impulsiona a integracao da saude oral nas politicas de saude geral, incluindo o
enquadramento de doencgas nao transmissiveis (NCDs) e a universalizagao do
acesso aos cuidados essenciais até 2030. Esta estratégia global, adotada
progressivamente pelos Estados-Membros, estabelece objetivos globais e
acOes prioritarias para apoiar a incorporagao da saude oral nos sistemas de
salde, reforcando a premissa de que nao existe saude plena sem salde oral.

Adicionalmente, esta estratégia contribui diretamente para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, em particular o ODS 3
— Saude e Bem-Estar, ao promover a redugao da mortalidade por doencas
ndo transmissiveis, a ampliagcao da cobertura universal de salde e a adogado de
praticas de prevencao e promogao da saude baseadas em evidéncias; e o ODS
10 — Redugao das Desigualdades, ao garantir um acesso equitativo a cuidados
de saude integrados, incluindo a atenc¢ao a saude oral, com impacto positivo
na reducao das desigualdades em saude a nivel populacional.

Em termos nacionais, a estratégia esta em plena consonancia com as
prioridades definidas no Plano Nacional de Saude 2030. Este enfatiza uma
abordagem integrada, sustentavel e equitativa de promoc¢do da saude e
prevengdao de doengas. Tal baseia-se numa atuagao transversal sobre os
determinantes sociais e clinicos da saude. Este alinhamento reforga a
pertinéncia institucional de adotar praticas inovadoras que promovam a
cooperacao interdisciplinar, a atuagcao comunitaria e as politicas publicas que
respondam as necessidades reais da populagdo, contribuindo para a
construcao de modelos de cuidados de referéncia.



Ao consolidar uma visao estratégica robusta, a Egas Moniz School of Health
and Science reafirma o seu papel como promotora de exceléncia académica e
de impacto social, integrando principios de equidade, sustentabilidade e
governagao em saude, e criando condi¢cdes para a sua contribuicao ativa nos
féruns nacionais e internacionais de politica em saude.

A. Enquadramento Cientifico

A integracdao da saude oral na saude sistémica constitui um dos pilares da
medicina P4 (Preditiva, Preventiva, Personalizada e Participativa). A evidéncia
cientifica atual refuta a compartimentacdo anatémica da cavidade oral,
estabelecendo-a como um nexo inflamatério e microbiolégico com
repercussdes multiorganicas.

A integragcao entre medicina e medicina dentaria no Plano Estratégico
20222026 assenta numa arquitetura cientifica e organizacional que
reconhece a saude oral como componente indissociavel da saude sistémica.
Esta arquitetura estrutura-se em cinco dominios complementares.

Em conjunto, os cinco dominios estabelecem uma cadeia légica: inflamacgéo »
microbioma -» biomarcadores » envelhecimento » implementagdo sistémica.

1. Cluster | - Inflamagdo Cronica e Amplificagdo Sistémica

A doencga periodontal constitui uma fonte persistente de inflamagao de baixo
grau, capaz de modular o ambiente imunometabdlico sistémico. A
disseminagao de mediadores inflamatdrios e a ativagdo imunitaria sustentada
contribuem para a progressao de patologias crénicas prevalentes.

Destaca-se a interagao com:

- Desregulacao glicémica e agravamento da Diabetes Mellitus;
- Disfuncao endotelial e progressao aterosclerética;
- Sobrecarga inflamatdria associada a multimorbilidade.

Este dominio legitima a integracao de protocolos de rastreio cruzado e a
incorporagao da avaliagdo periodontal na estratificagdo global de risco
cardiometabdlico.

2. Cluster |l - Ecossistema Microbiano e Eixos de
Comunicacdo Orgdo-Sistema

A cavidade oral funciona como interface biolégica dindmica entre ambiente
externo e meio interno. Alteragcdes na composicao microbiana oral podem
desencadear fendmenos de translocagcao bacteriana e modular respostas
imunes a distancia.



A interagdo entre microbioma oral e outros sistemas organicos evidencia
impacto potencial em:

- Equilibrio metabdlico;

- Funcgao neurocognitiva;

- Vulnerabilidade respiratoria;
- Resiliéncia imunoldgica.

Este dominio enquadra a saude oral como determinante ativo da estabilidade
sistémica e nao apenas como manifestacao local.

3. Cluster Ill — Diagnédstico Salivar, Medicina Preditiva e
Biologia Molecular

A saliva consolida-se como matriz bioldgica estratégica para avaliagao nao
invasiva de processos inflamatdrios, metabdlicos e moleculares. A identificagao
de biomarcadores salivares amplia a capacidade de detegcao precoce e
monitorizagao longitudinal de risco.

Inclui aplicagbes em:

- Estratificagcao oncoldégica;

- Avaliagao cardiometabdlica;

- Perfis hormonais e de stress;

- Marcadores epigenéticos associados ao envelhecimento bioldgico.

Este dominio suporta a transicdo para modelos de medicina personalizada,
preventiva e orientada por dados.

4. Cluster IV — Envelhecimento Bioldgico e Regulagdo
Psicofisiologica

A saude oral integra os mecanismos que influenciam a longevidade e a
capacidade funcional ao longo do ciclo de vida. Inflamagao persistente,
disbiose, nutricdo, comportamento e stress interagem com processos de
envelhecimento celular e sistémico.

A abordagem integrada permite:

- Mitigar fragilidade associada a idade;

- Preservar funcao mastigatoria e estado nutricional;
- Reduzir carga inflamatéria cumulativa;

- Promover envelhecimento saudavel e autonomia.

Este dominio posiciona a cavidade oral como biomarcador e modulador do
envelhecimento global.

5. Cluster V - Integracdo Operacional, Inovagdo e Impacto
Populacional



A tradugao da evidéncia cientifica em ganhos mensuraveis em saude exige
transformacgdo organizacional e articulagao interprofissional. Este dominio
agrega as dimensodes estruturais que sustentam a pratica integrada.

Inclui:

- Modelos assistenciais colaborativos e interoperabilidade clinica;

- Protocolos partilhados e referenciagdo estruturada;

- Integracao de dados clinicos e bioldgicos em sistemas de apoio a
decisao;

- Formacao interprofissional continua;

- Avaliagao de resultados clinicos, custo-efetividade e impacto social.

Este cluster assegura que a integracao médico-dentaria transcende o plano
conceptual e se concretiza em melhoria tangivel de indicadores de saude,
equidade e sustentabilidade institucional.

Esta arquitetura consolida o modelo integrado como resposta cientifica, clinica
e organizacional as doencas crénicas, a multimorbilidade e aos desafios do
envelhecimento populacional, posicionando o IUEM como plataforma de
referéncia na convergéncia entre saude oral e saude geral.

B. ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

A integracao da saude oral na saude sistémica constitui uma plataforma de
inovagao estrutural dos sistemas de salde. A Egas Moniz School of Health &
Science posiciona-se ndao apenas como instituigao académica, mas como hub
de soberania cientifica, eficiéncia clinica e geracao de valor em saudde, alinhado
com as principais agendas europeias e globais.

A transformacao dos sistemas de salde europeus exige modelos integrados,
orientados a dados e sustentaveis financeiramente. A separacao histoérica
entre saude oral e salde sistémica constitui uma ineficiéncia estrutural que
compromete prevencao, equidade e controlo das Doencas Cronicas Nao
Transmissiveis (DCNT).

Este plano estratégico traduz ciéncia em vantagem competitiva institucional e
impacto socioeconémico mensuravel.

1. Lideranca em Dados de Saude e Soberania Cientifica
Europeia

A criagao do European Health Data Space redefine o papel das instituicdes
produtoras de conhecimento clinico. O valor estratégico desloca-se para a

capacidade de gerar, integrar e analisar dados interoperaveis de vida real.

Proposta de Valor Estratégico



- Transformar o histérico periodontal em varidvel estruturante de risco
sistémico;

- Integrar dados inflamatodrios e salivares em arquitetura compativel com
o EHDS;

- Produzir Real World Evidence (RWE) exportavel para redes europeias.

Resultado Estratégico

- Reforco da soberania cientifica nacional;

- Capacidade de influenciar politicas publicas baseadas em dados;

- Consolidagao da instituicdo como né europeu de medicina integrada
baseada em evidéncia.

2. Transicdo para Value-Based Healthcare e Eficiéncia
Sistémica

A sustentabilidade financeira dos sistemas de salde depende da migracao de
modelos reativos para modelos orientados a resultados. O paradigma de
Value-Based Healthcare constitui a base operacional dessa transicao.

Estratégia de Inovacao

- Implementacdo do modelo P4 (preventiva, preditiva, personalizada e
participativa);

- Demonstracao de custo-efetividade através de indicadores clinicos e
econdmicos.

Alinhamento Europeu

- A abordagem esta alinhada com o programa EU4Health, que prioriza
prevencao, resiliéncia e sustentabilidade estrutural.

Impacto Executivo

- Redugao potencial de custos evitaveis no sistema;

- Modelo replicavel de eficiéncia clinica integrada;

- Posicionamento da instituicdo como piloto de reforma assistencial
orientada a valor.

3. Plataforma Europeia de Implementagdo das Diretrizes
da OMS

A integragcao da saude oral nas estratégias de Doencas Cronicas Nao
Transmissiveis constitui mandato formal da World Health Organization.

Estratégia Institucional
- A Egas Moniz assume o papel de Living Lab translacional,

operacionalizando diretrizes globais em pratica clinica mensuravel.
- Aplicagdo pratica da integragao médico-dentaria;



- Protocolos replicaveis;
- Avaliagao continua de resultados clinicos e populacionais.

Vantagem Competitiva

- Lideranca regional no Sul da Europa;

- Capacidade de atragcao de financiamento internacional;

- Reconhecimento institucional como modelo de integragcdo radical
baseada em evidéncia.

4. Envelhecimento Saudavel e Capital Humano

A Agenda 2030 e a Década do Envelhecimento Saudavel da United Nations
colocam o envelhecimento ativo no centro da sustentabilidade social e
econdmica.

Estratégia Diferenciadora

- Preservacdao da fungdo mastigatéria como determinante de
autonomia;

- Mitigagdo do “inflammaging” como fator de risco sistémico;

- Integragao de biomarcadores salivares na monitorizagao do
envelhecimento bioldgico.

Impacto Macrossocial

- Redugdo da fragilidade e dependéncia;

- Contributo direto para o ODS 3 (Saude e Bem-Estar);

- Reforco da produtividade e qualidade de vida da populacao
envelhecida.

A integracdo da saude oral na governacao sistémica da salde nao é uma
opgao incremental, € uma reforma estrutural.

Ao alinhar ciéncia inflamatdéria, microbioma, biomarcadores salivares,
interoperabilidade digital e modelos orientados a valor, a Egas Moniz
posiciona-se como agente ativo na reconfiguracdo dos sistemas de saude
europeus.

Este Position Paper convida decisores, financiadores e parceiros estratégicos a
participar numa transformacao baseada em evidéncia, eficiéncia e impacto
sustentavel.



Il. Visao e Principios Orientadores

Visdo Estratégica: A Egas Moniz School of Health & Science ambiciona
posicionar-se como uma instituicdo de referéncia europeia na integragdo
entre saude oral e saude sistémica, promovendo inovacao cientifica,
exceléncia clinica e geragcdo de impacto populacional sustentavel.

A instituicao assume como horizonte estratégico a construcao de um modelo
de saude orientado para a prevencao, a precisao diagnostica e a longevidade
saudavel, contribuindo para a transformacao dos sistemas de salde através da
ciéncia baseada em evidéncia e da governacgao orientada a valor.

Esta visdo esta alinhada com as agendas globais da World Health
Organization e da United Nations, particularmente no contexto da cobertura
universal de saude, prevencdo das doencgas crénicas e promogao do
envelhecimento saudavel.
Principios Orientadores

A. Ciéncia Translacional e Decisdo Baseada em Evidéncia
A atividade institucional deve promover a conversao de conhecimento
cientifico em aplicagdes clinicas e politicas publicas, reforcando a integragao
entre investigacao, ensino e prestacao de cuidados.

B. Integracao Sistémica da Saude
A saude oral é reconhecida como componente estruturante da sadde geral,
particularmente na gestao de multimorbilidade, inflamagdo crénica e risco
cardiometabdlico.

C. Inovagdo Digital e Soberania de Dados
A instituicdao promove a interoperabilidade clinica e a geracao de
conhecimento compativel com o European Health Data Space, reforcando a
capacidade europeia de analise de dados de vida real.

D. Valor em Saude e Sustentabilidade Assistencial
O modelo institucional estd alinhado com o paradigma de Value-Based
Healthcare, priorizando resultados clinicos, qualidade de vida e eficiéncia
econdmica ao longo do ciclo de cuidado.

E. Prevencao, Longevidade e Saude Populacional

A estratégia valoriza a prevengao primaria e secundaria, a gestao do risco
biolégico e a promogao do envelhecimento ativo no contexto da Agenda 2030.

F. Colaboracao Interprofissional e Cultura Organizacional Integrada



Fomenta-se o trabalho multidisciplinar, a formacgao interprofissional e o
desenvolvimento de ecossistemas colaborativos de inovagao clinica.



. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo

Projetos
interdisciplinares

Coorientagdes médicas

Tecnologias
incorporadas

digitais
Publicagdes
transdisciplinares

Financiamento
competitivo

Meta Quantitativa

70% dos doutoramentos

50% dos projetos

40% dos projetos

30% das publicagdes

5 projetos

Indicador de Verificagao

% projetos com outcomes
sistémicos explicitos

N° coorientadores de
medicina geral/especialidades

% projetos
IA/scanners/telemedicina

com

% coassinadas com medicina
geral

Valor captado (€)



ANEXO - EVIDENCIAS DE IMPLEMENTAGCAO
Esta seccdo, complementar ao plano estratégico, reine exemplos concretos
dos projetos doutorais e resultados que implementam os clusters estratégicos

2022-2026,

Abaixo, 0s projetos estao mapeados segundo o seu contributo para os pilares
da Medicina P4 e o seu nivel de intervencao sistémica.

Matriz de Implementacao Estratégica (Investigacdo & Inovacdo)

Pilar P4 Eixo de Projetos de Tese
Investigacédo

Preditiva Biomarcadores - Algoritmo de predicao de Peri-implantite via IA.
e Algoritmos de
Risco - Biomarcadores salivares em Sindrome de Boca
Ardente.

- Screening de Hipomineralizagdo Molar pediatrica.

Preventiva Intervencao - Telemedicina: Analise de custo-efetividade.
Sistémica e
Social - Prevencgdo integrada em S&o Tomé e Principe.

Microbioma: Leite materno como vetor de
colonizacgao.

Personalizada Bioengenharia - Resinas 3D para restauracdes definitivas.
e Reabilitagdo
- Implantes com nanotratamento (HA Nano).

- Terapia Fotodinamica na peri-implantite.

Participativa Outcomes e - Patient Reported Outcomes (PROMs) no desgaste
Performance dentario.
- Protocolo cinético-funcional no desporto.

Estudo SMILE: Desenvolvimento infantil na
Peninsula de Setubal.

Cluster | & II: Nexo Sistémico e Ecossistemas de Comunicagao

Foco: Validacao da boca como interface bioldgica e reservatorio de patdégenos.

TEMAS

Breast milk as a carrier of periodontal microorganisms and its impact on infants' gut
microbiome.

SMILE: Study on malocclusion and infant oral development in Setubal Peninsula.

Peri-implantitis - Still a controversial and unknown modern topic.

- Cluster lll: Diagnéstico Avancado e Medicina Preditiva

Foco: Saliva como bidpsia liquida e modelos algoritmicos de risco.



TEMAS

Salivary biomarkers in patients with burning mouth syndrome (Sindrome de Boca Ardente).

Desenvolvimento de um algoritmo para prever a probabilidade de desenvolvimento de
peri-implantite: uma abordagem baseada em dados.

Terapia fotodindmica no tratamento nao cirdrgico da peri-implantite.

- Cluster IV: Longevidade, Funcao e Reabilitagdo

Foco: Preservagcao da autonomia e reabilitacao baseada em evidéncia
bioldgica.

TEMAS

Protocolo de avaliagao oral e cinético-funcional na medicina dentaria desportiva.

Physiologic tooth wear evaluation and monitoring using intra-oral scanners.

Tooth wear of ceramic based rehabilitation materials and opposing natural surfaces.

Restoring function and aesthetics: the challenge of severely compromised anterior teeth

Perda Ossea marginal em Reabilitagdes Totais implantossuportadas (Hidroxiapatite Nano vs
Duplo Ataque Acido)

Influence of calcium phosphate biomaterials on ridge preservation and implant stability.

- Cluster V: Integracao Digital e Impacto Populacional

Foco: Inovagao tecnolégica e eficiéncia dos sistemas de saude.

TEMAS

Facial scanning and computerized tomography as aids in single tooth rehabilitation planning.

Static guided endodontics: new approaches.

Avaliagcdo da precisdo e adaptacdo das impressoras 3D na producgao de proéteses fixas

Strengthening Oral Health Prevention to Improve General Health in Sdo Tomé and Principe.

Hipomineralizagcdo molar - prevaléncia e aplicagdo de instrumentos de screening em criangas e
adolescentes

Eficacia clinica, impacto na qualidade de vida e analise de custo-efetividade da telemedicina
dentaria

Patient reported outcomes in the diagnosis of tooth wear and predictability adherence to
treatment




METRICAS ATINGIDAS:
100% dos projetos interdisciplinares (meta: 70%).
100% com coorientagdes internacionais.

60% com tecnologias digitais incorporadas (meta: 40%).

CONCLUSAO:

A estratégia 2022-2026 estabelece uma base sdlida para o ciclo 2027-203],
reforcando a integracdo da medicina dentaria na medicina geral e
promovendo impactos sistémicos mensuraveis.



